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Coordinacion de Planeacién Hacendaria

Formato de Impuesto Predial CCPH - 1

.

DETERMINACION DEL IMPUESTO ASIGNABLE 2017

T
MUNICPIO: |APODACA i 'J
IMPORTE | DESGUENTOS NETO
IMPUESTO 1 266,714,980.45]  €9,150,494.18 197,564,488.271
{AN NTE
|ANO ?&f?f |RECARGOS 2 2,128,814.00]  1,75,768.00] 368,046.00
R
b MULTAS 3 0.00 0.00 0.00;
E A
A IMPUESTO 4 40121,438.00]  4,966,054.98 35,156,353.02
v REZAGO :
D (2016Y  |RecArGos 5 13,667,037.00]  11,697,906.00 1,969,131.00
A ANTERIORES}
‘f MULTAS 5 10,408,555.00]  2,217,280.09 £,191,274.91
:: GASTOS DE EJECUCION 7 1,041,062.00 222,615.58 818,446.42
CARGO POR FINANCIAMIENTO A PLAZOS O CONVENIO| 8 0.00 0.00 0.00
INDEMNIZACIONES 4 0.00 0.00 0.00
TOTAL o SUMAl 33408188645 90,014,158 244,067,770.62
DEVOLUCIONES POR CUALQUIER TITULO O MOTIVO 1 709,762.02 708,762.02
IMPUESTO ASIGNABLE 12=10-11] 334,081,886.46]  90,723,877.86 243,358,008.60

.

LICAOSCA
RES!|

RTO

TU GARCIA

TE MUNICIPAL

Nota: Este formato deberd serentregado en originat en las oficinas de Coordinacion de. Planeacion Hacendaria de la Secretaria de Finanzas Y
Tesoreria General del Estado, ubicada en la calle General Escobedo #333 Sur 6° piso, en el centro de Monterrey, Nuevo Ledn. C.P. 64000, Para
mayer informacidn, comunicarse con el Lic. César Gabrie! Rivera Cantl o con 12 Lic, Yadira Hinojosa Martinez, a los teléfonos 2020-2462, 2020-
1033 0 a los correos electronicos cesar.rivera@nuevoleon.gob.mx, yadira.hinojosa@nuevoleon.gob.mx u oswaldo.calzada@nuevoleon.gob.mx
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Coordinacién de Planeacion Hacendaria

Formato de Impuesto Predial CPH - 2 .

CUENTAS PREDIAL 2017

MUNICIPIO No. DE CUENTAS No. DE CUENTAS PAGADAS No. DE CUENTAS FALTANTES
i DE PAGAR
APODACA 229,858 } 96,663 133,195
No. de cuentas 2017: Se refiere a ta facturacion de enero de 2017. Es el niimero de lotes menos exentos.
§

/.

LIC. GUSTAVO JAIER SOLI
sikpico FRIMERO

\ \ v L
%3 ING. ARMANDO G{AJARDO ELIZONDO

TESOREROMUNICIPAL

LIC, BSCAR AOSERTS GANTU GARGIA

PRESIDENTE MUNICIPAL

Nota: Este formato debera seremregado en original en las oficinas de Coordinacion de Planeacién Hacendaria de ia Secretaria de Finanzas y Tesoreria -
General del Estado, ubicada enia calle General Escobedo #333 Sur 6° piso, en el centro de Mantetrey, Nuevo Ledn. C.P. 64000. Para mayor
informacién, comunicarse con & Lic. César Gabriel Rivera Cantd o con iz Lic. Yadira Hinojosa Martinez, a los teléfonos 2020-2452, 2020-1033 o a fos
correos electrénicos cesar.riverai@nuevoleon.gob.mx, yadira hinojosa@nuevoleon.gob.mx u oswaldo.calzada@nuevoleon.gob.mx
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Coordinacidn de Planeacion Hacendaria

Formato de Impuesto Predial CPH.3

DATOS DE FACTURACION
L .
MUNICIPIO APODACA
IMPUESTO FACTURACIGN 2017
IMPUESTO 2017 503,818,734
REZAGO 2016 92,362,903
! REZAGO 2015 55,619,010
REZAGOD 2014 44,303,945
REZAGO 2013 36,379,387
SUBTOTAL 732,483,979
REZAGO 2012 v ANT 127,209,307
FACTURACION TOTAL 859,693,286

/.

TESORERG MUNICIPAL

A "\ | m
LIC. GtETAvd Jﬁs LIS RUIZ \ ' ING. ARMANDO AJRDO kuzowo'o
swoni PRIMER ] ' )

LI’ 0s ERT) NTU GARCIA
PRESIDENTE MUNICIPAL

i Este formato debers ser ehtregado en original en las oficinas de Coordinacidn de Planeacion Hacendaria de ja Secretaria de Finanzas y Tescreria
la calla Genera

sral del Estado, ubicada en ! Escobedo #333 Surge Pisv, en el centro de Manterrey, Nuevo Ledn. C.P. 64000. Para mayor Informacién,
{nicarse con ef Lic, César Gabriel Rivera Canta € con fa Lic. Yadira Hincjosa Martinez, a los teléfonos 2020-2462, 2020-1023 o 2los comeos
rénicos cesar;‘rivera@nuevoleonmb.mx, yadira.hinojosa@nuevofeon.gob.mx u oswardo.calzada@nuevofeon.gob.mx
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FitchRatings

Fitch Ratifica la Calificaciéon de Apodaca, Nuevo Leén en
‘AA(mex)’; Perspectiva Estable

Fitch Ratings - Monterrey, N.L. - (Abril 8, 2017): Fiich Ratings ratificod la calificacion a la calidad
crediticia del municipio de Apodaca, Nuevo Leon en ‘AA(mex)'. La Perspectiva es Estable.

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Entre las fortalezas principales de la calificacidon destacan: la politica de endeudamiento clara y
consistente, el nivel elevado de liquidez que se ha presentado en los Glitimes afios, la proporcidn alta de
ingresos propios entre ingresos fotales, asi como la importancia econdmica en el contexto local y
nacional. Por otra parte, los requerimientos altos en infraestructura producto del crecimiento urbano se
reflejan en un indicador de inversion total a gasto tofal bajo. Esto y la ausencia de un sistema formal de
pensiones son las limitantes principales.

Apodaca ha mantenido una politica de endeudamiento clara y consistente. Esta es la fortaleza crediticia
principal y Fitch io considera como positivo y espera que asi continde. E! Municipio cuenta con dos
créditos con la banca comercial, uno a largo plazo y el ofro a mediano plazo. En conjunto, el saldo de la
deuda sumd MXN128.4 millones y representa 0.10 veces (X} los ingresos fiscales ordinarios (I[FOs)
registrados en el afio. El servicio de la deuda ascendié a MXN56.9 millones y representd 19.5% del
ahorro interno (Al) generado en 2016, Los indicadores de endeudamiento y sostenibilidad comparan
favorablemente con la mediana del Grupo de Municipios calificados por Fitch, GMF 0.24x y 48.6%
respectivamente. A la fecha, Apodaca no hace uso de crédito de corfo plazo ni cadenas productivas.

Apodaca se destaca por la proporcién adecuada de ingresos propios a totales de 35.2%, esta compara
favorablemente con la mediana del GMF de 24.2%. Fitch espera un incremento en la recaudacién de
impuestos a partir de 2017 debido a la actualizacion de la cartografia catastral. Por su parte, al cierre de
2016 los IFOs ascendieron a MXN1,317.9 millones y registran una tasa media anual de crecimiento para
el periodo 2012 a 2016 (timac) de 8.6%.

Por su parte, el gasto operativo (GQ) ascendid a MXN1,025.7 miliones y representd 77.8% de los {FOs
registrados en 2016. E! GO tuvo una disminucion marginal de 0.7% y se espera se mantenga en
contencion debido a las politicas de optimizacion de recursos que se llevan a cabo.

Debido a ia dinamica descrita anteriormente, Apodaca registra un nivel de Al que histdricamente ha sido
elevado y estable. Al cierre de 2018, sumé MXN292.3 miliones y representd 22.2% de los IFOs. El
promedio de los Ultimos 3 afios represento 21.4% y compara favorablemente con la mediana del GMF de
8.7%.

Al cierre de 2018, el nivel de inversion municipal disminuyd, sumd MXN50.2 millones y representé 3.8%.
Lo anterior explica por qué hay recursos que no se han gjecutado pero se tienen disponibles en caja.
Esto explica el nivel elevado de caja, mismo que sumé MXN370.5 millones de los cuales 67% o MXN258
millones son recursos propios. El pasivo circulante es moderado, sumd MXN195.2 millones y representd
61.2 dias gasto. La relacion alta de caja a pasive circulante es de 1.90x, es decir la caja cubre 1.90x el
pasivo circulante.

Desde 2015, los trabajadores del Municipic aportan 2% para un fondo de pensiones, la suma de dicho
fondo fue de MXN15.4 millones al cierre de 2016. Con lo anterior se busca institucionalizar un fondo de
pensiones que tenga viabilidad en el largo plazo. Actualmente Apodaca esta estudiando el tema para
obtener una solucién a largo plazo.

E! Municipio no cuenta con un sistema formal de pensiones. Al cierre de 2016 su plantilia faboral era de
2,717 empleados activos, cifra que incluye 189 pensionados. La erogacion de pensiones se realiza
mediante gasto corriente que, a la misma fecha, sumé MXN25.8 millones o 2% de los IFOs. Con
respecto a los servicios de agua, Servicio de Agua y Drenaje de Monterrey [SADM, A(mex)] es el
organismo descentralizado estatal encargado de proveer dicho servicio. Actualmente, este tema no
representa una contingencia para el Municipio. El servicio de basura esta concesionado.

© 2017 Fitch Ratings www.fitchratings.mx
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Fitch cataloga el factor econdémico como fuerte, la entidad representa 4% del territorio estatal y 50% de
su reserva territorial esta sin utilizar. Apodaca se beneficia de los servicios que se proveen en el area
metropolitana de Monterrey como lo son los servicios de transporte y hospitalarios debide a su
integracion con esta. De acuerdo al Coneval, en términos de pobreza Apodaca estéd entre los primeros
10 municipios en el pals con menor poblacién en pobreza. Actualmente Apodaca cuenta con 31 pargques
industriales, 31 zonas industriales y 600 fraccionamientos habitacionales.

En 2016 Apodaca atrajo 48 proyectos de inversidn, se estima que representan USD700 millones, que se
estaran ejecutando entre 2017 y 2018. Los sectores mas dinamicos de Apodaca son manufactura
avanzada, automotriz, logistica y energia.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Entre los elementos que podrian detonar una baja de fa calificacion se encuentran: un incremento
significativo en el endeudamiento de corto o largo plazo o que se registre un aumento importante en el
nivel de gasto. Lo anterior aunado a una baja en los ingresos que provogque un deterioro importante y
prolongado en la generacion de Al, podrian afectar la calificacion. Por ofra parte, lievar a cabo las
reformas pertinentes para instituir un sistema formal de pensiones podria derivar en un ajuste al alza en
la calificacion.

Contactos Fitch Ratings:

Imelda Escoto (Analista Lider)
Directora Asociada

Fitch México S.A. de C V.
Prol. Alfonso Reyes No. 2612,
Monterrey, N.L. México

Ricardo De Luna (Analista Secundario)
Analista

Gerardo Carrillo (Presidente del Comité de Calificacion)
Director Sénior

Relacion con medios: Sofia Garza, Monterrey, N.L. Tel: +52 (81) 8329 9100.
E-mail: sofia.garza@fitchratings.com.

Las calificaciones sefialadas fueron solicitadas por el emisor o en su nombre y, por lo tanto, Fitch ha
recibido los honorarios correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion.

La informacién financiera del municipio de Apodaca considerada para la calificacién anc!uye hasta
diciembre 31, 2016, y Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2017.

La titima revision del municipio de Apodaca fue en abril 8, 20186.

La principal fuente de informacion para la calificacién es la informacion proporcionada por Apodaca u
obtenida de fuentes de informacion pablica. El proceso de calificacidn también puede incorporar
informacién de otras fuentes de informaciéon externas, tales como las estadisticas vy los datos
socioecondmicos estatales y nacionales. Para mayor informacion sobre Apodaca, asi como para conocer
el significado de la calificacion asignada, los procedimientos para dar seguimiento a la calificacion, la
periodicidad de las revisiones, y los criterios para el retiro de la calificacion, puede visitar nuestras
paginas www fitchratings.mx y www fitchratings.com.

La estructura y proceso de votacion de los comités y de calificacion de encuentran en el documento
denominado “Proceso de Calificacion”, el cual puede ser consultado en nuestra pagina web
www fitchratings.mx en el apartado “Regulacion”.

@ 2017 Fitch Ratings www.fitchratings.mx
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En caso de que el valor o [a solvencia del municipio de Apodaca se modifiguen en el transcurso del
tiempo, la calificacion puede modificarse al alza o a la baja, sin que esto implique responsabilidad alguna
a cargo de Fitch México.

La calificaciéon mencionada constituye una opinién relativa sobre la calidad crediticia del municipio de
Apodaca, con base al andlisis de su desempefio financiero y de su estructura econémica, juridica y
financiera sin que esta opinion sea una recomendacién para comprar, vender o mantener cualquier
instrumento colocado en el mercado de valores.

La informacién y las cifras utilizadas para la determinacién de estas calificaciones, de ninguna manera
son auditadas por Fitch México, S.A. de C.V., por lo que su veracidad y autenticidad son responsabilidad
de la emisora o de la fuente que las emite.

Metodologias aplicadas:
- Metodologia Global de Calificacion de Gobiernos Locales y Regionales Fuera de los EE.UU. (Abril 18,

2016},
- Metodologia de Calificaciones Nacionales (Diciembre 13, 2013).

TODAS LAS CAUFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIVITACIONES ¥ ESTIPULACIONES, POR FAVGR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES
SIGUIENDO ESTE ENLACE: WWW FITCHRATINGS.COWSITE/DEFINITIONS, ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USC DE TALES CALIFICACIONES
ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB WWW.FITCHRATINGS.MX. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS ¥ METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN
TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUGTA DE FITCH, Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA
CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTC, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FITCH
PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE
CALIFICACIONES SOBRE LAS CUALES EL ANALISTA LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE
LA ENTIDAD EN EL SITIO WES DE FITCH.

© 2017 Fitch Ratings www.fitchratings.mx
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Calificacién
Municipio de Apodaca HR A4~
Perspectiva Estable

Evolunion de 1a coltificacion croditicia; 2045 a 2847 . e

Fuante: HR Fatings.

La calificacidn de largo plazo que
determing HR Ratings para  of
Municipio de Apodaca s HR A5- con
Perspectiva Estable. Esta calificacion,
en estala local, se considera con alta
calidad credificia, y ofrece gran
seguridad para el pago oportunc de
obligaciones de deuda. Mantiene muy
bajo riesgo credificio anie escenarios
econdmicos adverses. Ei signo {4
Giorgs una posicidn de  debilidad
relativa dentro del mismo rango de
cafificacion,

La presente administracion estd
encaberada por ef Lic. Oscar Alberio
Cants, del Paride Revolucionario
institucional (PRI} £ periode de Iz
actusl administracidn es del 31 de
octubre de 2015 af 30 de octubre de
2018.

HR Ratings ratificé la calificacion de HR AA- con Perspectiva Estable al
Municipio de Apodaca, Estado de Nuevo Leén.

La ratificacion de la calificacion obedece al adecuado desempefio en las principaies métricas financieras del
Municipio, asi como a lo estimado para los préximos periodes. La Entidad durante 2014 y 2015 report6 déficits
en el Balance Primario equivalentes a un promedic de 9.3% de los Ingresos Totales, donde se observaron
altos niveles de Obra Piblica. Por su parte, al clerre de 2016, ¢l Municipic registré un Balance Primario
superavitario comespondiente a 17.4%, ya gue s¢ redujo de forma importante tanto el Gasto No Cperativo
como el Gasto Corriente de 2015 a 2016, sumado a fa tendencia creciente en la recaudacion prapia. Con eflo,
las Obligaciones Financieras sin Coslo (OFsC) se incrementaron a P$222.5m en 2015 ¥ se mantuvieron en
P§222.7m al cierre de 2016, por lo gue la métrica de OFsC Netas a Ingresos de Libre Disposicion {ILD) pasé
de 20.1% a 22.2% en dichos ejercicios. Para 2017, al estimar un aito nivel de inversién publica, financiado
principalmente & través del ahorre intemo generade y los recursos pendientes por gjercer; se espera en el
Balance Primario un déficit de 11.0% y en el Baiance Pdmario Ajustado un déficit menor de 3.6%. En linea con
lo anterior, al reportar el superavit de 2018, fa Deuda Neta resultd en un saldo negativo que represento 5.7%
de los ILD y se espera incremente a 0.9% para 2017, lo que es considerado como un bajo nivel de
endeudamiente comparado con el resto de los Municipios cafificados por HR Ratings.

Variables Relevantes: Municipio de Apodaca .

orrientes y Porcentajes) -
" A A

- T
Ingresgs Totales (1)

RN R S
1.462.7

15544 15649 16316

ingresos de Libre Dispasicién 4LD) 9234 1.060.3 1.038.8 1.082.0

(euda Neta 55 8 n.a.
Balance Financiero a7 15.1% 37.3%
Balance Prémario a [T 17 4% 39.2%
Batance Primario Ajustade a IT - 11.3% n.3.
Servicio dela Deudaa LD 10.2% 57% 35% 2.7%
SDQ a ILD Hetgs de SDE 35% 2.4% 0.0% 0.0%
Deuda Neta a 0 17.2% 5T 0.9% n.a.
Deuda Quiragrafaria a Deuda Total 11.5% 0.0% 0.0% 0.6%
Chbligaciones Financieras sin Coste Netas a 4D 20.1% 22.2% 214% na.

Fuente: HA Ratings oo cifras de l Cuenls Pidlica del Runicinis
o Proyectado.

Algunos de los aspectos mds importanies sobre los que se basa la calificacion son:

¢ Resultado en el Balance Primario. £l Municipio reporté en 2016 un Balance Primario superavitario
equivalente a 17.4% de los Ingresos Totales, en contraste con el déficit ohservado en 2014 y 2015 que
premedio 8.3%. Lo anterior debido a una importante contraccion en la Gbra Publica ejercida en 2016,
sumado a una disminucion interanuat de 10.0% en el Gasto Corriente. HR Ratings estima que para 2017 la
Entidad reporie un déficit en el Balance Primaric equivatente a 11.0%, en lo cual se proyecta un alto nivel
de inversion pdblica que se espera sea financiado a través del ahorro internc disponible y de las recursos
pendientes por ejercer; con esto, el Balance Primario Ajustado reportaria un menor déficit de 3.6%.

* Nivel de Obligaciones Financieras sin Costo (OFsC). Las Cbligaciones Financieras sin Costo se
mantuvieron estables al ascender a P$222.7m en 2016, monto simitar al observado en 2015 de P$222.5m.
En este sentido, al disminuir fos Anticipos P$38.1m de 2015 a 2016, fa métiica de OFsC Netas a ILD pasé
de 20.1% en 2015 a 22.2% en 20%6. HR Ratings estima que la métrica anterior promedie un nivel de
21.0% para los proximos afios.

» Deuda Directa. Al cierre de 2016, la Deuda Directa ascendic a P$128.4m, y estd compuesta por dos
créditos estructurados con la Banca Comercial. En lo anterior, destaca el vencimiento en octubre de 2018
del financiamiento contratado con Banamex por P$70.0m. La Garantia y Fuente de Pago equivale a 20.0%
del Fondo Generzl de Pardicipaciones. Cabe mencionar que el saido insolute a junio de 2017 asciende a
P$24.3m.

* Desempefio de la Deuda Neta {DN) y Servicio de Deuda {SD). La Deuda Neta sobre los iLD disminuyo
de 14.7% en 2015 a un saldo negativo eguivalente a 5.7% en 2016. Lo anterior obedecid al superavit
registrado al cierre de 2016, donde destaca el ahorro internc generado. Asimismo, el Servicio de Deuda
representd 5.7% de los ILD en 2018, resultado inferior al observade en 2015 de 10.2%. Esto debido
principalmente a que durante 2015 se liguidaron tres créditos de large plazo. Cabe destacar que HR
Ratings esperaba para 2016 en la DN & ILD un nivel de 9.7% y para el SD a ILD 6.0%. De acuerdo con el
perfi de Deuda vigente, sumado & los resultados financieros proyectados, se esperaqueila DNy SD a LD
reporten para los proximos afios un nivel promedio de 0.1% v 3.2% respectivamente.

Hojg 1de @

"HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securiies and Exchenge Commission {SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica come una NRSRO para este Hpo de calificacicn. Ef reconocimiento de HER Ratings como una RRSRO esid limitsde z sclives
gubernamentales, corporatives e instituciones fnancieras, descitos en iz clausula {v) de lz secciGn 2{a){82){A} de la U.S. Securities Exchange Act of 1834,

Twitter: @HERATINGS



credit — Municipio de Apodaca HR AA-
@;;:‘Z% Estado de Nuevo Leén

Finanzas Pablicas
A MRSRQ Rating™ 2 de octubre de 2017

El Municipio de Apodaca forma parte de la Zona Metropolitana de Monterrey. Colinda al
norte con el Municipio de General Zuazua; al sur, con los Municipios de Guadalupe y
San Nicolés de los Garza; al oeste, con el Municipio de General Escobedo; y al este, con
el Municipio de Pesqueria. Oficialmente, el Municipio de Apodaca tiene una superficie
territorial de 183.5 km2.

La ratificacion de la calificacion obedece al adecuado comportamiento en las principales
métricas financieras, asi como a lo estimado para los préximos periodos. La Entidad en
2014 y 2015 ejercio los mayores niveles de Obra Publica durante ef periodo analizado,
por lo que se observod un déficit promedio equivalente a 9.3% de los Ingresos Totales.
Después de dichos déficits, al cierre de 2016 el Municipio reportd un superavit que fue
equivalente a 17.4%. Lo anterior debido a una importante contraccién en la Obra Publica
ejercida en 2018, sumado a una disminucién interanual de 10.0% en el Gasto Corriente.
Por otro lado, los Ingresos Totales registraron un ligero decremento al pasar de
P$1,475.5m en 2015 a P$1,462.7m en 2016. Dentro de los IT, los Ingresos Federales
reportaron un monto 6.1% menor a lo observado en 2015, mientras que los ingresos
Propios aumentaron 10.4%, donde destaca ia tendencia ascendente en la recaudacion
propia durante el periodo de estudio.

Cabe mencionar que HR Ratings estimaba para 2016 un resultado equilibrado en el
Balance Primario. Lo anterior debido principalmente 2 un mayor morto esperado en el
Gasto Corriente, el cual fue de P$1,083.1m en 2018, mientras que HR Ratings estimaba
que se registrara un monto por P$1,228.8m. Por otro lado, los Ingresos Federales en
2016 reportaron un monto 9.3% menor que el estimado en las proyecciones para ese
afio, como consecuencia del nivel recaudado en los ingresos Federales y Estatales de
Gestidn.

HR Ratings estima que en 2017 se registre un resultado deficitario en el Balance
Primaric equivalente a 11.0% de los Ingresos Totales. Se espera que el Gasto Total
reporte un aumento de 41.8% frente a lo observado en 2018, como resultado del
crecimiento de P$395.1m en los Gastos No Operativos de forma interanual. Lo anterior
se debe al ahorro interno generado por la Entidad que se estima sea destinado a
inversidn publica, aunado a los recursos pendientes por ejercer observados al cierre de
2016. Por lo tanto, al considerar este Ultimo efecto, se espera un menor déficit en el
Balance Primario Ajustado correspondiente a 3.6%. Por ofra parte, los Ingresos Totales
en 2017 reportarian un monto 6.3% superior a lo registrado en 2016. Dentro de los
ingresos, destaca el incremento proyectado de 8.4% en la recaudacién propia, debido a
la tendencia creciente mostrada durante todo el periodo de anélisis.

Las Obligaciones Financieras sin Costo se mantuvieron estabies al reportar un saldo de
P3$222.7m en 2016, monto similar al observado en 2015 de P$222.5m. En lo anterior,
destaca el concepto de Cuentas por Pagar de P$209.1m, lo que en su mayoria
corresponde a [os pasivos por Proveedores y Contratistas, ya gue ascienden en conjunto
a P$180.6m en 2016. En este sentido, al disminuir ios Anticipos P$36.1m de 2015 a
2016, la métrica de OFsC Netas a ILD paséd de 20.1% en 2015 a 22.2% en 2016. HR
Ratings estima que la métrica anterior promedie un nivel de 21.0% para los préximos
afos.
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La Deuda Directa al cierre de 2016 ascendic a P$3128.4m y estd compuesta por dos
créditos estructurados con la Banca Comercial. En lo anterior, el Municipio contraté en
diciembre de 2014 un financiamiento con Banamex por P$70.0m y el cual se liquida en
octubre de 2018. La Garantia y Fuente de Pago equivale a 20.0% del Fondo General de
Participaciones. Cabe mencionar que el saldo insoluto a junio de 2017 asciende a
P$24.3m.

La Deuda Neta como proporcian de los [ILD reportd una disminucion al pasar de 14.7%
en 2015 a un saldo negativo equivalente a 5.7% en 20186. Esto gracias al ahorro interno
generado durante 2016, por fo que la Entidad registré un mayor saldo en los recursos
disponibles en Bancos al cierre de 2016. Dado lo anterior, el resultado en la DN a ILD
fue inferior al esperado de 9.7% para 2016. De acuerdo con los resultados financieros
proyectados, donde se estima que el Municipio utilice recursos disponibles para
inversion publica, la Deuda Neta a ILD incrementaria a 0.9% en 2017 y un saldo
negativo correspondiente a 0.6% para 2018.

El Servicio de Deuda en 2016 representd 5.7% de los ILD, lo que fue menor al nivel de
10.2% observado en 2015. Esto se debe a que en 2015 se amortizaron tres creditos a
largo plazo, aunado a fa liquidacion de la deuda quirografaria durante 2016, por lo que la
métrica de Servicic de Deuda Quirografario a ILD pasé de 3.5% en 2015 a 2.4% en
2016. Cabe mencionar que el SD a ILD fue ligeramente inferior al esperado por HR
Ratings de 6.0%. De acuerdo con el perfil de Deuda vigente, HR Ratings estima que el
Servicio de Deuda a ILD disminuya a un promedio de 3.2% para los préximos ejercicios,
donde no se considera adquisicién de financiamiento adicional.

HR Ratings monitoreara el desempefio de las principales métricas de Deuda de la
Entidad con el objetivo de identificar cualquier desviacion importante con respecto a las
expectativas, ya que no se estima la contratacion de financiamiento adicional.
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Escenano Base: Balance Fmancaero del Mumcsplo de Apodaca

Ingresos Federales Brutos 1,000.1 rT 9958 972.6 £ 5146 R482
Participaciones (Ramgo Z8) 4571 4853 486.4 4996 6} 2793 26845
Aportaciones {Rame 33} 357 3235 3348 346.5 41 1654.8 i88.2
(Otros Ingresos Federales 245.4 138.8 18486 1264 G &§7.5 96.5

Ingresos Propios 466.4 515.0 558.4 582.4 607.6: 2973 396.2
Impuestos 3037 358.2 401.2 421.2 442 3 2264 307.0
Derechos 856 74.2 80.2 834 86.7 341 47.0
Productos 16 1.0 18 119 2.4 4.0 1.7
Aprovechamientes 368 7.0 64.6 65.3 65.9: 32.3 3056
Otros Propios 28.6 0.6 0.6 0.8 0.6: 05 00

ingresos Totales 1,475.5 1,462.7 1.554.1 1,554.8 1,631.5: 808.8 945.4

EGRESOS :

Gasto Corriente 537.9
Servicios Personales 260.9
Materigles y Suministros 62.5
Semvicios Genergles 1761

‘Senvicio de la Deuda 18.0

intereses 43
Amortizacion Deuda Estruciurada 131

Transferencias y Subsidics 345
Otros Gastos Comientes 0.8

Gastos no Operatives 54.7
Bienes Muebles e Inmuebles 10.5
Qbra Pablica 442
Qtros Gastos g.0
ADEFAS 3.0
Gasto Total 592.6
Balance Financiero 35238
Balance Primario 3708
Balance Primaric Ajustado 0.3,
Balance Financiero & Ingresos Totates 37.3%
Balance Primario 2 ingresos Totales 38.2%
Balance Primario Aksstado a Ingresos Totales 3. n.a.
lzgresos de Libre Disposicidn (1L} 1.482.0 1,132.2¢ £76.5 560.7
D netos de SDE 1.849.9 1,115.81 5597 542.7
Fuente: HR Ratings con cifras de Is Cuents Toblice det idunicipio,

g Proyectade.
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Escenario Base: Balance {Cuentas Seleccionadas) del Mumcapao de Apodaca -
{C;fras en Maiiones de Pesos Comentes y Porcentajes} s

Erentas Seleccionadas

Caja Bancos. inversiones (lere}

Caja. Bancos, inversiones (Restringido) 96.0 1863 0.0 80.G 50.0
Caja, Bancos, Inversiones {Total} 1371 3735 163.0 144.8 140.6
Cambio en efective Libre 5.8 144.1 G2 2.2 57
Reservas Acumuladas $.0 0.0 - 0.G 0.8 0§
OFSC netas de Anticipos 186.0 222.3 2223 2223 2223
Deuda Direcla

Quirografasa de Corlo Plazo 210 0.0 0.0 8.0 3.0
Quirografaria de Largo Plazo G0 6.0 8.0 8.6 8.0
Cualquier otra deuda con coste financiero 2.0 0.0 8.0 0.0 8.0
Estructurada 176.8 128.4 102.3 783 £8.6
Beuda Total 199.8 128.4 102.3 78.3 68.6
Deuda Neta 158.6 568 9.3 5.5 228
Deuda Netz a ILD 17.2% S57% 0.9% -0.6% -1.9%
QObligaciones Fisancieras sin Costo a ILD 20.1% 22.2% 21.4% 20.5% 1%.6%
Fuente: HR Ratings con cifras ¢ iz Cuenta Plblca del Municipio.
7 Proyectads.

Balance Financiero

WMovimiento en caja restringida 324 853 15.3 6.0 10.0
Movimisnto en OFSC netas 108.4 36.3 8.0 8.0 6.0
Amotizaciones no en ef Bal. Fin, B ] PERY 6.0 0.0 8.0
Requerimientos {Saldo negativo} de CBI 5.4 1447 832 8.2 57
Nuevas Disposiciones 23.0 0.8 0.0 0.0 0.0
Reservas de Disposiciones Nuevas 0.8 0.9 0.0 0.0 0.0
Otros movimientoes PR RRS 0.0 0.0 0.0
Cambioc en CBi libre £.48 144.1 833 B2 57
CBl inicial {tibre} 471 41.1 186.3 93.¢ 84.8
(Bl {libre} Final 41.1 186.3 93.0 84.8 90.8
Servicio de la deuda tolal (SDh 93.8 56.9 36.1 321 16.4
Servicio de ta deuda estructurado {SDE} 83.8 339 369 321 16.4
Senvicio de ia deuda guiregrafario {SDQ) 20.0 23.0 0.0 8.0 0.4
Servicio de la Deuda a LD 10.2% 8.7% 3.5% 3.0% 1.4%
SDQ a LL.D. netos de SDE 3.5% 2.4% §.0% 0.0% G.0%
Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Pibiica del Municipio.
p: Proyectado.
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Balance Primario. Se define como la diferencia enire los ingresos y los gastos,
excluyendo el pago de Intereses y amortizaciones.

Balance Primario Ajustado. E! ajuste consiste en descontar al Balance Primario el
cambio en los recursos restringidos del afio actual con respecto al anterior. Por lo tanto,
su férmula es la siguiente:

Balance Primario Ajustado = Balance Primario en t0 — (caja restringida en t0 — caja
restringida en t-1).

Deuda Bancaria. Se refiere a las obligaciones financieras de las Entidades
subnacionales, ya sean de corto o de largo plazo, con Entidades privadas o de
.desarrollo, asi como emisiones bursatiles. Algunas consideraciones con relacién a este
tema:

HR Ratings considera que los creditos a corto plazo constituyen obligaciones financieras
directas por parte del subnacional. Esto es sin importar el criterio de registro en la
Cuenta Publica (o fuera de ella) por parte de Ja Entidad subnacional. HR Ratings tomara
dicho crédito como parte de la deuda directa.

Deuda Bursatil (DBu). Para efectos de nuestro analisis se identificara el saldo de estas
obligaciones independientemente de que exista o no recurso en contra de la Entidad
subnacional, y sin importar el criterio de registro en la Cuenta Publica (o fuera de ella)
por parte de la Entidad. En la parte del reporte y del analisis se identificara este aspecto.

Deuda Directa. Se define a como la suma de las siguientes obligaciones financieras:
Deuda Bancaria a Corto Plazo + Deuda Bancaria de Largo Plazo + Deuda Bursatil.

Deuda Neta. Considera el saldo de la Deuda Directa- (Caja+ Bancos+ Inversiones) de
fibre disposicidn, es decir que no estén restringidos.

Ingresos de Libre Disposicion. Participaciones Federales mas Ingresos Propios. Para
el calculo de la métrica de Servicio de ia Deuda Quirografaria a ILD, se considera los ILD
menos el Servicio de la Deuda Estructurada.

Pasivo a Corto Plazo. Obligaciones Financieras sin Costo + Deuda Bancaria de Corto
Plazo.

Razon de Liquidez. Activo Circulante entre Pasivo a Corto Plazo.
Razén de Liquidez Inmediata. {Caja +Bancos + Inversiones) / Pasivo a Corto Plazo.

Servicio de Deuda Estructurado (SDE). Es la suma del pago de todos los intereses
mas la amortizacién de la Deuda Estructurada durante cierto periodo.

Servicio de la Deuda Quirografaria (SDQ). Es la suma del pago de todos los intereses
mas la amortizacién de la Deuda Quirografaria durante cierto periodo.
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o
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rogelio.arguelles@hrratings.com laura.mariscal@hrratings.com
Rafaet Colado +52 55 1500 3817

rafael.cotado@hrratings.com

-

Direccion de Desarrofio de Negocios

Francisco Vaile +62 55 1500 3134
francisco.valle@hrratings.com

Hoja7de8

*HR Reiings de Méxice, $.A. de L.V, (MR Ratings) es una institucion calificadora de vajores regisirada ante fa Securities and Exchange Commission {S8EC) de los
Estados Unidos de Norieamérica como. ung MRERQ pare este tipo de calificacitn. &l reconocinmienio de HR Ratings como una NRSRO estd imitado 3 activos
gubernamentales, corporatives e instituciones finencieras, descrites en la cldusula (v} de la secsidn 3(a}{62)(A) de la U.S. Securities Excliange Act 6f 1934,



credit Municipio de Apodaca HR AA-
&gégiﬂ Estado de Nuevo Ledn

Finanzas Piblicas
A NRSRO Rating™ 2 de octubre de 2017

México: Avenida Prolongacién Paseo de fa Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55} 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212} 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora ylo emisién esta sustentada en el
andlisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente{s) metodologials} establecida(s) por
la propia institucion calificadora:

1]

Metodologia de Evaluacién de Riesgo Quirografario de Estados Mexicanos — Julio de 2014
| Calificacién de Deuda Quirografaria de Municipios Mexicanos — Adenda de Metodologia — Julio de 2015

E
‘ Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/es/metodologia.aspx

‘Informacién complementaria en cumphmaento conla’ fracmon V inciso A), del Anexo 1de las Dsspos:ctones de caracter general apl;cables a i

‘las instituciones calificadoras de valores...

Calificacién anterior HR AA-, con Perspectiva Estable.

Fecha de ditima accidn de calificacion 12 de septiermbre de 2018.

Periodo que abarca la informacion financiera utifizada por MR Ratings para el Cuenta Publica de 2013 a 2016, la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos
otorgamiento de la presente calificacidn. 2017, asi como el avance presupuestal a junio de 2017.

Relacién de fuentes de informacion utiizadas, incluyendo ias proporcionadas por

y . nicini
terceras personas informacion proporcionada por el Municipio.

Calificaciones oforgadas por ofras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por
HR Ratings (en su caso).

HR Ratings considerd al otorgar la cafificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y n.a.
los posibles adguirentes de dichos Valores. (en su ¢aso)

n.a.

HR Ratings de México, S.A. de C.V. {HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registracia ante la Securifies and Exchange Commission {SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO} para los activos de finanzas
publicas, cotporatives e instituciones financieras, segiin lo descrifo en la clausula (v) de la Seccidn 3(a}(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada
como una Credit Rating Agency (CRA} por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, 0 en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus setvicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hriatings.com se puede consultar fa
siguiente informacion: (i) Et procedimiento interno para el seguimiente a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucidn calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, y (iii) la estructura y proceso de
votacién de nuestro Comité de Analisis.

Las calificaciones yfu opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. {HR Ratings} son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas ai cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demds entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, cen independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad c emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directive o técnice y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algén instrumento, ni para llevar a cabo aigun tipo de negocic, inversién u operacion. y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualguier momento, de conformidad con
las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articule 7, fraccion i y/o Iil, segin corresponda, de las “Disposiciones de cargcier general
aplicables a ias emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores™.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes gue son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica fa precision, exactitud o totalidad de cuaiquier informacion y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion. La
mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en e monto y tipo de emision. La bondad del
instrumento o sclvencia de la emisora y, en su case, la opinidn sobre fa capacidad de una entidad con respecio a la administracidn de activos y desempefio de su objeto social
podran verse modificadas, io cual afectara. en su caso, a ia alza ¢ a a baja la calficacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a carge de HR Ratings. HR Ratings emite
sus cafificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de ia propia
calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documenios como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion vy las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Rafings consideran un analisis de la calidad crediticia refativa de una entidad, emisora y/o emision, por o que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiente de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad © emisora para cumplir con sus
obligationes contractuales de pago, con lo cuat ios acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reesiructurar la deuda debido
a una situacion de estrés enfrentada por ef deudor. No obstante lo anterior, para dare mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera
escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenaric base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de jos emisores generalmente varian
desde US$1,000 a U$$1.000,000 (o ef equivalente en otra moneda) por emisidn. En algunos casos. HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre LiS$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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