
Bajo protesta de decir uerdad declaramos que los Estados Financieros ysus Notas son raza nte Correctos y  rsponsabilidad del emisor. - 

Garza Arredondo 

Presidente Municipal 

C.P. Marcos 

Te 

guez Durán 

nicipal 

Lic. Andrea Analy Elizondo Zambrano 

Síndica Primera 

MuriicipiódéApodaca,N.L. 
Estado de'Flujos de Efectivo 

Al 31 de Diciembee de 2024 y 2023 

CONCEPTO 2024 2023 
Flujos de Efectivo de los Artioidades de Operación 

Origen 3,527,714,959.78 3,247,874,09724 
repuestos 897,252,279.65 836,859,55824 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 

Contribuciones de Mejoras 3,578,812.14 2,211,097.66 

Derechos 358,841,441.42 251,502,048.74 

Productos 398,330.04 739,795.80 
Aprovechamientos 63,291,066.24 127,946,544.72 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0.00 0.00 
Participaciones, Aportaciones, Convenios Incentivos Derioados de la Colaboración Fiscal 2,177,935,108,02 2.009,230,687.09 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y  Pensiones y Isbilaciones 0.00 0.00 

Otros Origenes de Operacióe 26,417,922.27 19,383,364.99 

Aplicación 3,001,791,994.07 2,549,471,019.73 

Servicios Personales :.' 1,307,367,986.20 1,247,202,159.37 

Materiales y Suministros .-:' ' 276,825,233.81 243,040,081.26 

Seruicios Generales . ,. '. / '. - , 1,226,795,028.67 903,147,985.73 

Transferencias Internas pAsignaciones al Sector Público , 0.00 0.00 

Transferencias al resto del Sector Público 'y '. 0.00 8.80 
Subsidios y  Subvenciones 

. 
0.00 0.00 

Ayudas Sociales 180,883,424.59 555,396,965,80 

Peosionesylabilaciones u4,ú' 0.00 0.00 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0.00 0.00 
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 

al Evterior 1 ESO A ERA MUNC(PAL 
1,704,80369 40,00000 

Parscmpacrvnes APODACA, NL. 
Convenios 0.00 0.00 

Otras Aplicaciones de Operación 215,517,11 643,827,57 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 525,922,965.71 698,403,077.51 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen . 106,065,440.30 119,005,680.89 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00 
Bienes Muebles 0.00 0.00 

Otros Origenes de Inversión 106,005,446.30 119,005,689.89 

Aplicación 576,625,915.16 583,196,698.90 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y  Construcciones en Proceso 407,803,228,86 321,S49,232.06 
Bienes Muebles 40,978,841,26 18,992,601.81 
Otras Aplicaciones de Inversión 127,843,645.04 242,654,865.03 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -470,560,468.86 '464,191,009,01 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen o.00 . 100,000,000.00 
Eildeudamiertto Neto o.00 100,000,000.00 

Interna 0.00 100,000,000.00 

Eoterno 0.00 0.00 
Otros Origenev de Financiamiento . 0.00 0.00 

Aplicación . . 71,688,127,29 68,058,020.28 
Servicios de la Deuda . 71,688,127.29 68,058,929.28 

Interno 71,688,127.29 68,058,929,28 
Eoterno 0.00 0,00 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00 

Flujos Netos de Efectivo por Actívidades de Financiamiento ''71,688,127.29 31,941,070.72 

Incremento/DIsmInución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -16,325,631644 266,153,139.22 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 705828869.47 /  430,675,730.25 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 689,503,239.0( 705,828,869.47 



C.P. Marcos0Jtdíguez Durán 

Tesorero Mi\nicipal 

Lic. Andrea Analy Elizondo Zambrano 

Síndica Primera 

'ar Garza Arredondo 

Presidente Municipal 

• '; Municipio de Apodaca; N.L. 
Estado de Flujos de Efectivo 

Dell de Enero alIO de Noviembre de 2024 0023 
" - (cifras en Peses) 

CONCEPTO 2024 2023 

Flojos de Efectivo de fas Actividades de Operación 

Origen . 3,244,220,942.80 3,035,070,188.09 

Impuestos 856810644.09 803894821.51 

Cuotas y  Aportaciones de Seguridad SOcial 0.00 0,00 

Contribuciones de Mejveas 3,578,012.14 2,211,091.66 

Derechos 327,041,374.19 224,706,404,IS 

Productos 382,SSZ 12 724,017,88 

Aprovechanirentos 57,857,684.25 123,065,261,39 

Ingrecos por yerta de Dieres Prestacion de Servicrvs 000 0.00 

Participaciones, Aportacioves, Corvenros, lncentivvs Derivados de la Cvlaboracióo Fiscal y  Fondos Distintos de Aportaciones 1,973,084,161,65 1,861,746,344.12 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y  Subvenciones,  y  pensiones  y  Jubilaciones 0.00 0.00 

Otros Origenes do operacion 25,465,704.45 18,642,200.18 

Apbcacidn 2,570,605,706.89 2,172,170,738.58 

Servicios Personales , 1,068,423,919,32 1,029,893,849,43 

Materiales y  Suministros ,
,,jif'j.l.S 

"i5i,  
2S0,610,984 60 208,524,1S2,46 

Servicios Generales ,.Q , " "1" 1,073,033,286.00 784,720,510,43 

Transterenciauroternas y Asignaciones al Sector Publico , '' '. 2 0.00 0,00 

Transferencias al Resto del Sector Póblico , , "a, 0.00 0.00 

Svbsidiov y  Svbvencinnes ' , , 1 , 000 0,00 

Ayudas Sociales . " 176,661,114.80 140,064,116.43 

Pensiores y Jubilaciones Ce.
,
, , 0,00 0.00 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 'u.....',  '(."' 000 0.00 

Transferencias a la Seguridad Social '_'-. ,,4,s'5.* 000 0.00 

Donativos 1,654,803.69 40,000.00 

Transfeceovias al Eeterivr 0.00 0.00 

Partmpacvunns 000 
TPCFAMU!ICIPAL 

Convenios ' " . 0.00 0.00 

OtrasAplicacivoesde Operación Apc,)D/.050A5 N .L. 207,531.60 628,110.03 

Floino Neton de Efectine por Aet'soidades de Operación 673,615,236.00 062,099,418.SL 

Flujos do Efectivo de las Actiuidades de lnoersido 

Origen 104,218226.61 70,319,2Z6.07 

Bienes Inmuebles, lntranstnvctura y Construcciones sm Proceso 0,00 0.00 

Bienes Muebles 0.00 0.00 

Otros Origenes de lcversidn 104,218,226.61 10,319,226,07 

Aplicación 500,032816.54 538,848903.89 

Biencolomuebles, Infraestructura yConstrucciones en Procero 316,458,538.47 214,923,093.7S 

Bienes Muebles 22,590,893,26 6,581,041.58 

Otras Aplicaciones de Inversor 100,903,484,81 257,344,768.56 

Flojos Netos de Efevtioo por Actividades de Inversión . -403,814,688,83 -468,029,677.82 

Flujo de Eteotiuo de las Actinidades de Financiamiento 

Origen 0.00 100,000,000.00 

Endeudamiento Belo 

Inferno 0.00 100,000,000.00 

Euterno 0,00 0.00 

Otros Origenes de FinanciamIento 000 0.00 

Aplicavido . 66,026,238.95 62,287,064.52 

Servicios de la Deuda 

Interno 66,026,230.95 62,207,064.52 

Eotnroo 0.00 0,00 

Otras Apticacivnns de Financiamiento 0.00 0.00 

Ftajon Netos de Etectlnn por Actloldaden de Financiamiento '66,026,230.95 37,792,935.48 

InerementoIDismisoción Ncta ce nl Efestioo y  Eqoinalentes al Ereot'oo 283,774,315.12 432,162,676.17 

Etentioo y Eqoinaleetes al Etectioo al ln'olo del E(ercfo'm 705,828,869.47 439,676,730.25 

Efectivo y Eqoivalnntes al Eteotiuo al Final del Ejercicio 909,603,184.59 871,838,406.42 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus No tas soe raeonablemente correctos y responsabilidad del emisor. 



Bajo pmtesta de decir nerdad deslaramos que los Estados Financieros y  su raennablementeoarne000s y responsabilidad del emisor. 

a Arredondo 
Presidente Municipal 

C.P. Marcos r'drí,l 

Teso ro Mun 

ez Durán 

cipal 
Lic. Andrea Analy Elizondo Zambrano 

Síndica Primera 

Municipio de Apodaca, N.L 
Estado de Flujos de Efectivo 

. . 0el1deEnereal31deOtabsede2fl2dy2023 . . . . 

• .... . ' ..: . . CIfrasen Pesos) . .. . . . 

CONCEPTO 2024 2023 
Flojee dr Cfestloo dr lun Actioldadru le Operaoión 

Oeignis . Z9fl,602.264.00 2,836,503,180.22 

Impuestos 802510,592.77 753,636,183.41 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 8.00 0.00 
Contribociones de Mejoras 3,578,812.14 2,011,09766 

Derechos 303,365,481.23 208,171,074.07 
Productos 339,77420 788,239.96 

51,902,196.24 119,197,882.77 
Ingresos por Venta de Bienes o  Prestación de Servicios 0.80 0.00 
Participacionen, Aportaciones, Coevenien, Inventivos Derivados de lo Colaboración Fiscal y  Fondos Distintos de Aportaciones 1.792,284,689.24 1,736,074,695.59 
Transfereecias. Asignaciones. Subsidios y  Subvenciones, y Pensiones y  Jubilaciones 0.00 0.00 
Otros Orígenes de Operaoón 23.780,718.21 16,553.998.26 

ABsonidn . . 2.263,138,465.55 1,912.801,988.38 
Servicios Personales 966,361,992.S4 935,SS5,591.91 
Materiales y Sumninistrus 229,913,818.56 105,912,039.50 
Servicios Generales 899,587,237.36 654,146,907 79 

Transtcreeeiat loternat y Asignaciones al Sector Público . 0.00 0.00 

Transferencias al Resto del Sector Público . . 0.00 0.00 
Subsidios y  Subvenciones "., 0.80 0.00 

Ayudas Sociales J'i •: 165,463,079.53 135,783,330.35 
Pensionesylvhiluciones .i.

,,., 
 0.00 0.00 

Trantfcreeeias a Fideicomisos, Mandatos y  Contratos Análogos \- ., 0.00 0.00 

Tranfercesion a la Seguridad Social uy : ' . '.0' 0.00 0.06 
Donativos ''O ,',,. 1,604,803.69 40,000.00 
Transferencias al Eoteniar 0.00 0.00 
Participaciones 0.00 0.00 
Aportaciones 0.00 0.00 

'
r-5 000 000 

Otras Aplicaciones de Operación 207,533.87 568,110.83 

Fhsjos Netos de Eteetleo porActinldades de Openaslón APOjJACA, N .L. 714,463,798.48 924,547,182,04 

Flojns de Efectioo de las Actioidades de lenersión 

Oeett . 97,495,820.38 .. 63,446,643.8) 
Bienes lemscb!es lvfr,iestiuctuiy yCuvuliucdiAves en Proceso 0.00 0.00 
Bienes Moeblvi 8.00 0.00 

Otros Origenes de Inversión 97.495,820.38 63,446,64307 

ApIIáslón . 541,305,860.89 013,135,1)7.18 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y  Construcciones en Proceso 362,657.536.78 2S4,378,632.44 
Bienes Muebles 71.010,094.46 2,900,801.62 
Otras Aplicaciones de Inversión 157.637,449.65 255,855,743.12 
FlssjosNeto de 1fec5ino porAutinidadeudelrsneenb5n 440,889,260.51 . -449,683,834.11 

Flojo de Efectivo de las Actioldades de Financiamiento 

0nige91... . ... •. 0.00 100,000,000.00 
Endeadaonicclu Svlo 

Interna 0.00 100,000,000.00 
Interno 0.00 0.00 
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00 

Aplkaolón . . 004962.6 

Servicios de la Deuda 

Interno 60,422,896.16 S6,054,704.58 
Interna 0.00 0.00 

Otras Aplicaciones de Financia miente 0.110 0.00 
Flojos NetOs de 814c51n0 poe Act)nldadés dé Pinaisolamiento . -90,422,898,16 43,945,295.42 

!neresssesto/Dtsmsnsssión Neta ces el PEcoReo y lqoioalestteu al Efestiom 210,231,641.01 518,803,944,15 

Ereotios y  Eqahoalcetes al EfectIvo al InicIo del emciciv 785,828,869.41 439,075,790.25 

REcoRten y Eqta)nelctstes al EfesBien nl Real del Ejctc'seie 916,860,511.28 958,479,674.40 
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