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Ayuntamientos

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025.

Municipio de Apodaca Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Clasificacion por Objeto del Gasto
Total

Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales

Seguridad Social

Otras Prestaciones Sociales y Economicas
Previsiones

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros

Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

Productos Quimicos, Farmaceuticos y de Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos, Tecnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

Servicios de Traslado y Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Importe
3,240,933,553.40
1,370,010,142.00

752,667,046.00
34,262,781.00
168,350,333.00
37,319,327.00
358,402,560.00
0.00
19,008,095.00
269,458,479.00
13,988,106.00
1,224,995.00
0.00
103,790,320.00
1,078,172.00
92,614,066.00
20,176,787.00
1,366,752.00
35,219,281.00
1,045,620,929.00
114,550,717.00
168,105,898.00
35,852,037.00
9,928,188.00
561,957,981.00
28,335,806.00
737,662.00
95,120,261.00
31,032,379.00
184,941,079.00

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 f )
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 g
Subsidios y Subvenciones 0.00
Ayudas Sociales 183,228,559.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00
Donativos 1,712,520.00
Transferencias al Exterior 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 36,310,144.00
Mobiliario y Equipo de Administracion 4,204,443.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 720,333.00
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 80,214.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,197,600.00
Equipo de Defensa y Seguridad 2,246,323.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 15,686,545.00
Activos Biologicos 0.00
Bienes Inmuebles 12,000,000.00
Activos Intangibles 174,686.00
péag. 2
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Municipio de Apodaca Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Clasificacion por Objeto del Gasto Importe
Inversién Publica 262,627,898.40
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 256,180,145.60
Obra Publica en Bienes Propios 6,447,752.80
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00
Compra de Titulos y Valores 0.00
Concesion de Préstamos 0.00
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00
Participaciones 0.00
Aportaciones 0.00
Convenios 0.00
Deuda Publica 71,964,882.00
Amortizacion de |a Deuda Publica 16,121,175.00
Intereses de la Deuda Publica 55,843,707.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00
Costo por Coberturas 0.00 y
Apoyos Financieros 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00
Municipio de Apodaca Nuevo Le6n )
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Clasificacion Administrativa Importe
Total 3,240,933,553.40
Contraloria y Transparencia Municipal. 9,344 533.00 /
Sria. del Ayuntamiento 106,323,707.00 A
Tesoreria Municipal 160,155,029.00
Secretaria de Adminisiracién 93,632,858.00
Sria. de Desarrollo Humano e Integracion Social 230,514,425.00
Secretaria de Senvicios Publicos 962.253,224.00
Sria. Seguridad Publica y ialidad 651,808.598.00
Secretaria de Economia 10,067.570.00
Oficina Ejecutiva 55,186,201.00
Secretaria DIF 150,633.922.00
Consejeria Juridica 22,811,090.00
Sria. de Proyectos Estratégicos 4,690,000.00
Pensionados y Jubilados 135,600,180.00
Republicano Ayuntamiento 16,881,876.00
Sria. de Deportes y Recreacion 109,592,512.00
Sria. de Prevencion Social 31.470,548.00
Sria. de Concertacion Social 61.342,268.00
Sria. de las Mujeres 16,361.739.00
Sria. de Gobierno Abierto e Innovacién 18,695,539.00
Sria. de Desarrollo Urbano, Obras Publicas, Ecologia y Transporte 393,567,734.40
pag. 3
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Ayuntamientos

Municipio de Apodaca Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Clasificacion Funcional del Gasto Importe
Total 3,240,933,553.40
Gobierno 1,168,870,677.00
Desarrollo Social 1,988,658,767.00
Desarrollo Econémico 11,439,228.00
Ofras no Clasificadas en Funciones Anteriores 71,964.881.40

Municipio de Apodaca Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Clasificacién por Tipo de Gasto

Importe

Total
Gasto Corriente
Gasto de Capital
Amortizacién de la deuda y disminucién de pasivos
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones

3,240,933,553.40
2,741,171,426.00
292,205,436 .40
71,964,882.00
135,591,809.00
0.00

~-

Municipio de Apodaca Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Clasificacion Programatica
Total

Importe
3,240,933,553.40

N\

Programas 3,168,968,672.40
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 0.00
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la Banca 71,964,881.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00
péag. 4
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Municipio de Apodaca Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Seccidn Especifica del Gasto en Servicios Personales Importe

Total 1,370,010,142.00
A Personal Administrativo ) 939,230,408.00
B. Magisterio 0.00
C. Senicios de Salud 8,030,259.00
D. Seguridad Piblica 422,230811.00
E. Gastos asociados a laimplementacion de nuevas leyes federales o reformas a las mismas 0.00
F. Sentencias laborales definitivas 518,664.00

Municipio de Apodaca Nuevo Le6n
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Prioridades de Gasto

MISION

En Apodaca tenemos la misién de proporcionar a los ciudadanos las herramientas necesarias y adecuadas para que
tengan la oportunidad de acceder a una mejor calidad de vida, por medio de un gobierno cercano, abierto,
colaborativo, incluyente que a través de la inteligencia colectiva logre conocer y resolver las necesidades cambiantes
de esta ciudad joven, dindmica y en Ultracrecimiento, a fin de que sienten las bases de su desarrollo y crecimiento
personal en el lugar donde residen, continuando como una ciudad incluyente y como capital industrial de Nuevo Leén

VISION

Seguiremos trabajando arduamente para llevar a nuestro Municipio al siguiente nivel, convittiéndolo en una ciudad
prospera, innovadora, igualitaria y siempre atenta al porvenir de los apodaquenses, de sus familias y siendo capaces
de brindarles una mejor calidad de vida y espacio para vivir.

4

EJES
1. Contigo
2. Ciudad del Cuidado

S
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Ayuntamientos

Municipio de Apodaca Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Programas y Proyectos
Ejes Transversales:
1. Contigo
2. Ciudad del Cuidado

Programas Estratégicos:
1. Todos Podemos
2. Vamos Alto

Ejes Sectoriales:

1. Politico

2. Seguridad y Prevencion

3. Desarrollo Social y Deportes

4. Econdmico y Financiero

5. Infraestructura

6. Transparencia y Modernizacion Administrativa

7. Presupuesto y Politicas Publicas con Perspectiva de Género

r
Municipio de Apodaca Nuevo Ledn B
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025 %
Analitico de Plazas
Pesos
Plaza / Puesto Numero de Plazas Remuneracion
De Hasta
Actuario 1 12,000 12,000
Administrador 74 7,468 23,049
Afanador 140 4,488 21,299
Asesor 2 30,000 89,000
Asesor Civico 3 15,000 17,439
Asistente 28 7,468 37,260
Auditor 7 15,000 19,100
Auxiliar 802 3,908 45,910
Ayudante 388 5,350 73,685
Bibliotecaria 28 8,000 23,653
Cadete de Policia 40 11,100 11,100
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Municipio de Apodaca Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Analitico de Plazas
Pesos
Plaza / Puesto Numero de Plazas [ Remuneracion
De Hasta

Cajera 20 7,500 22,500

Chofer 47 9,000 21,649
| Cocinera 9 7,468 15,622
1 Consejero Juridico 1 92,100 92,100

Contralor 1 92,100 92,100
Coordinador 207 7,468 65,000
| Coordinador General 6 20,000 58,193
| Dentista 9 7,468 18,453

Director 68 20,000 92,100

Director General 8 32,336 58,193 |
Encargado 6 8,000 30,387 |
Enfermero(a) & 8,000 11,000

Fotégrafo 2 11,247 14,298

Inspector 47 8,000 23,000

Instructor 175 7,194 15,694 ‘[y
Jardinero 1 7,468 7,468

Jefe 19 8,500 92,100

Jubilado 159 461 58,193 )
Juez Calificador 20 16,840 16,840 b
Maestro 58 461 15,000 S
Medico 7 14,517 27500, <
Medico Dictaminador 17 16,840 16,840 /
Notificador 5) 9,152 13,846 il
Oficial de Transito 174 12,526 12,526
Pensionado 328 461 43,294

Policia 573 19,425 21,368

Policia 1/0. 16 36,923 36,923 g
Policia 2/0. 49 30,769 30,769

Policia 3/o. 102 25,641 25,641

Presidente Municipal 1 120,000 120,000

Promotor 22 7,194 14,857
Proyectista 11 14,000 28,000

Psicologo 79 8,320 20,000
Recepcionista 5 9,000 25,000

Regidor 19 48,000 48,000
Responsable S 10,201 23,282
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Ayuntamientos

Municipio de Apodaca Nuevo Leén '
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2025
Analitico de Plazas
Pesos
Plaza / Puesto Numero de Plazas RemunsrEeion
De Hasta
Salvavidas 29 7,468 7,468
Secretaria 104 6,481 33,911
Secretario 13 92,100 118,000
Secretario General 1 15,000 15,000
Sindico 2 57,600 57,600
Sub Oficial 3 44,308 44,308
Sub-Director 2 30,000 36,166
Sub-Secretario 11 30,000 57,600
Supervisor 74 11,018 36,416
Técnico 44 11,387 46,772
Terapista 28 8,500 20,578
Tesorero Municipal 1 118,000 118,000
Trabajador Social 38 11,000 20,211
| Verificador 3 11,267 12,072
[ Veterinario 3 15,000 25,000
[ Vigilante 26 5,169 17,413

Sin mds por el momento quedo de Usted.

ATENTAMENTE
Apodaca, N.L., a 19 de Diciembre de 2024

=
LI ESAR GARZA ARREDONDO

Presidente Municipal

C.P. MARCOS/RODRIGUEZ DURAN LIC. JOSE FILIBERTO FLORES ELIZONDO

Tesorero Municipal Secretario del Ayuntamiento

Z

LIC. ANDREA ANALY ELIZONDO ZAMBRANO
Sindica Primera

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 17 de Enero de 2025
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Il.  Aspectos mas relevantes para la elaboracién del Presupuesto de Egresos del
Municipio de Apodaca Nuevo Ledn en congruencia con las metas y objetivos
establecidos en Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.
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Apodaca es un municipio de la zona metropolitana de la capital del Estado de Nuevo Leén.
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI) del Censo
2020, ocupa el segundo lugar en cantidad de habitantes en el Estado con 656,464,

Es el municipio de Nuevo Ledn con mayor inversion extranjera directa. Es el lugar donde
se asientan el 70% de los parques industriales del Estado y en los udltimos afios ha
alternado su economia basada en la manufactura y servicios de exportacién a través del
Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica, donde instituciones universitarias y
empresas privadas estan trabajando sobre diversas lineas de investigacion para generar
patentes y elevar nuestra competitividad.

Las caracteristicas de un municipio con ultracrecimiento que practicamente duplicé su
poblacién en diez afios, asi como las nuevas vocaciones productivas que cada vez nos
hacen mas atractivos a la inversion, nos motivan a trabajar con mayor énfasis en la
modernizacion de las actividades del gobierno municipal, para fortalecer desde el
accionar institucional las oportunidades que los empresarios y los ciudadanos deben
tener para potenciar sus proyectos y sus anhelos de desarrollo.

/
Apodaca, con mas de 700,000 mil habitantes en el municipio, es la cuidad que ocupa el 7° é/
lugar de las 170 ciudades mas grandes del pais, se encuentra entre los 3 mejores
municipios con mayor autonomia financiera de la zona metropolitana.

Porcentaje de la poblacién activa que estd ocupada: 96% (el 95% de los hombres y 97% de
las mujeres activas econémicamente tienen empleo) Los sectores més dindmicos de
Apodaca son manufactura avanzada, automotriz, logistica y energia.

Segun el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), Apodaca presenta un grado de
marginacién muy bajo, dentro de las 188 ciudades mas grandes del pais ocupamos el 7°
lugar en cobertura de servicios basicos, educacion, salud y niveles de ingresos.

Apodaca es e14° municipio exportador de México y es el nimero 1 a nivel estatal, con el
33.4% del total de las exportaciones de Nuevo Ledn en 2023 (Secretaria de Economia
Federal).

El municipio de Apodaca es el suelo mas rentable del Estado y Nuevo Leon es el estado
mas rentable para México, ya que estamos en el corazén del desarrollo econémico del
pais.

Apodaca es el municipio més codiciado por las empresas debido a su conectividad e
infraestructura de servicios, ademas de contar con 10,000 hectédreas disponibles de
reservas territoriales, sin olvidar que cuenta con una ubicacion inmejorable en la Carretera
Miguel Aleman y el Arco Vial o Periférico, por lo cual, es atractivo para muchas empresas
que necesitan sacar el producto por Laredo, Texas o por el lado de Reynosa, Tamaulipas.
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Dentro de su territorio, Apodaca cuenta con dos aeropuertos: el Aeropuerto Internacional
del Norte; y el Aeropuerto Internacional Gral. Mariano Escobedo, el cual cuenta con 12
aerolineas, mds de 383 vuelos diarios, 64 vuelos directos (43 nacionales y 21
internacionales).

El municipio de Apodaca se ha distinguido por ser la "Capital Industrial de Nuevo Ledn’,
esto debido a que actualmente cuenta dentro de su territorio con el 70% de los parques
industriales del Estado de Nuevo Ledn, con 100 parques en funcionamiento y 12 en
desarrollo. Ademas, los parques industriales de Apodaca ofrecen diversas ventajas
competitivas como una ubicacién estratégica que brinda a las empresas acceso a
importantes mercados regionales y globales, o que facilita la distribucién de productos.

El Parque de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (PITT) del estado de Nuevo Ledn,
cuenta con 4 incubadoras, 38 centros de investigacion y 1 cluster.

En materia de finanzas publicas el Municipio de Apodaca Nuevo Ledn cuenta con
fortalezas claras y consistentes, el 16 de mayo de 2024, Fitch Ratings afirmé la
calificacion de riesgo emisor en escala internacional (IDR; issuer default rating) de largo
plazo de 'BBB-' en moneda local al municipio de Apodaca, Nuevo Ledn. También afirmé la
calificacion de largo plazo en escala nacional de 'AAA(mex)". La Perspectiva para ambas
calificaciones es Estable.

La calificacion 'AAA(mex)'es la méxima calificacidn otorgada en su escala nacional para
México y se asigna a los entes con la méas baja expectativa de riesgo de incumplimiento
en relacién con otros emisores del mismo pafs, en el caso particular del municipio de
Apodaca la calificacién se basa en una evaluacion de perfil de riesgo medio bajo y una
evaluacién de sostenibilidad de deuda de "aa".

El dia 29 de febrero de 2024, HR Ratings ratificd la calificacion de HRAA+ con Perspectiva
Estable al Municipio de Apodaca, Nuevo Ledn.

La ratificacion de la calificacion obedece al comportamiento observado en las métricas de
endeudamiento relativas al cierre del 2023 y a la expectativa de que el Municipio se
mantenga en esta tendencia los proximos afios. Durante 2023, la Entidad dispuso de un
crédito de largo plazo con Banobras por P$100.0 millones (m) para inversién publica
productiva, lo que ya se consideraba en las proyecciones de HR Ratings. Esto se reflejo en
que la métrica de Deuda Neta (DN) a Ingresos de Libre Disposicién (ILD) se incrementara
de 1.7% en 2022 a 3.4% en 2023. Sin embargo, en este ejercicio, el Municipio registré un
Balance Primario (BP) superavitario equivalente al 5.0% de los Ingresos Totales (IT), como
resultado de aumento en los Ingresos de Libre Disposicion (ILD), lo que se tradujo en un
incremento en la liquidez de la Entidad. Cabe sefialar que la calificacion HR AA con
Perspectiva Positiva considera al Ente con alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad
para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio ante
escenarios econémicos adversos.

El Municipio cuenta actualmente con tres créditos a largo plazo, el primero, con fecha de
marzo de 2020 en el cual se celebra un contrato con Banobras, donde se dispuso un
monto total por $309.2mdp, que fueron asignados al refinanciamiento de tres créditos
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bancarios a largo plazo y para realizar inversion publica productiva. Con este proceso, el
Municipio mejor6 el perfil de amortizaciones con el que contaba en términos de la
sobretasa aplicable y del plazo de vencimiento. El segundo y tercero se celebraron de
igual forma con Banobras por $100 mdp cada uno, el destino fue obra inversién publica
productiva y se contrataron en septiembre de 2020 y Diciembre 2022 respectivamente.
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A continuacion se detallan los aspectos mas relevantes que fueron considerados para la
elaboracion del Presupuesto de Egresos 2025 del Municipio.

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Apodaca Nuevo Leén ha sido elaborado
conforme a lo establecido en la legislacion local aplicable, en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios y las normas que emitid el Consejo Nacional de Armonizacién Contable,
adicionalmente es congruente con el Plan Municipal de Desarrollo y los programas
derivados del mismo, la composicion de dicho Plan Municipal de Desarrollo asi como sus
objetivos y estrategias se detallan a continuacion:

El Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Apodaca cuenta con los siguientes ejes:

{conligo)

Ciudad del Cuidado
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Alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo:

PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO
S NoE Leon

vo

EJES

GABINETE DE GABINETE DE
GENERACIKON IGUALDAD PARA

DE RIQGUEZA TODAS LAS PERSONAS
SOSTENIBLE

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo:

Plan Nacional
de Desarrollo

EJES GENERALES
Justicia y
@ Estado de o Bienestar e Desarrollo
econdmico
derecho

EJES TRANSVERSALES

Igualdad de género, no discriminacién e inclusién
Combate a la corrupcién y mejora de la gestion publica

Territorio y desarrollo sostenible
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lll.  Proyecci6n de finanzas publicas y premisas para la elaboracién del Presupuesto de
Egresos 2025 del Municipio de Apodaca N.L.
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El Presupuesto de Egresos del Municipio de Apodaca N.L. para los ejercicios fiscales
2025, 2026, 2027 y 2028 conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley
de Disciplina Financiera para Entidades Federativas y Municipios se presenta con la
apertura del Clasificador por Objeto de Gasto, Clasificacién Administrativa, Clasificacion
Funcional, Clasificacién por Tipo de Gasto, Clasificacion Programatica, de acuerdo a las
normas y criterios emitidos para su correcta presentacion, ademds de incluir los
resultados de las finanzas publicas de los ultimos 3 afios junto con el ejercicio fiscal en
cuestion e informe sobre estudio actuarial.

Dentro del Gasto No Etiquetado se consideran la aplicaciéon de los Ingresos de Libre
Disposicion tanto de Recursos Propios, Participaciones del Ramo 28 asi como los
ingresos derivados de colaboracion fiscal.

Con respecto al Gasto Etiquetado se contempla la aplicacion de las Transferencias
Federales, las cuales provienen del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM)
y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) que son los Unicos dos
recursos del Ramo 33 que son ejercidos directamente por los Municipios.

En el Municipio de Apodaca N.L. proyectamos el Presupuesto de Egresos considerando %
que los gastos se mantengan en términos reales para el ejercicio fiscal 2025 y el 3%
conforme al rango mayor del crecimiento anual del PIB proyectado en el Resumen del
Marco Macroeconémico 2024-2030 para los ejercicios fiscales 2026, 2027 y 2028;
conforme a los Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de

Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion correspondientes al

Ejercicio Fiscal 2025. /%
ﬂ?/
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Municipio de Apodaca Nuevo Ledn
Proyecciones de Egresos - Formato 7 b) LDF
(pesos)
(cifras nominales)
2025 Afio en Cuestion
Concepto (b) (de proyecto de 2026 (d) 2027 (d) 2028 (d)
presupuesto) (c)
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+GHH+) 2,544,458,488.40 2,620,792,241.00 2,699,416,008.00 2,780,398,489.00
A Senicios Personales 994,700,670.00| 1,024,541,690.00 1,055,277,941.00 1,086,936,279.00}
B Matenales y Suministros 220,990,643.00 227,620,362.00 234,448,973.00 241,482,442.00
C  Servcios Generales 915,177,733.00] 942,633,065.00} 970,912,057.00) 1,000,039,415.00|
D. Transterencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 181,041,079.00 186,472,309.00 192,066,479.00 197,828,473.00
E.  Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 33,168,826.00) 34,163,891.00 35,188,807.00 36,244,472.00
F. Inversién Publica 199,379,537.40 205,360,924.00 211,521,751.00 217,867,404.00
G. inwersiones Financieras y Otras Prousiones 000 0.00! 0.00| 0.00;
H. Participaciones y Aportaciones 000 0.00 0.00 0.00}
(. Deuda Publica 000 0.00 0.00 0.00
1. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 696,475,065.00 717,369,316.00 738,890,395.00 761,057,107.00
A Senicios Personales 375,309,472.00| 386,568,756.00| 398,165.819.00 410,110,793.00
B. Materiales y Suministros 48,467,836.00 49,921,871.00 51,419,527.00 52,962,113.00
C. Senvicios Generales 130,443,196.00 134,356,492.00 138.387,187.00 142.538.802.00
D. T , Asii . y Otras Ayudas 3,900,000.00 4,017,000.00] 413761000 4.261,635.00
E. Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 3,141,318.00} 3,235,558.00 333262400 3.432,603.00
F  Inversién Pubiica 63,248,361.00 65,145,812.00 $7.100 186 00 69.113,192.00
G yOtras 000 0.00] 0.00 000
H. Participaciones y Aportaciones 000 0.00] 000 000
| Deuda Puablica 71,964,882.00) 74,123,827.00] 76.347 54200 78637 969 00
2. Total de Egresos Proyectados (3= 1 +2) 3,240,933,553.40 3,338,161,557.00 3,438,306,403.00 3,541,455,596.00

En ef Presupuesto de Egresos para el ejercicro 2025 estan inclukdas las obras en proceso del ejercicio 2024

IV. Riesgos relevantes para las finanzas publicas a nivel nacional.

En 2024, las finanzas publicas han mostrado un desempefio favorable, en linea con el y

cumplimiento de las metas fiscales establecidas para el cierre del afio. Lo anterior es

reflejo de una conduccién estratégica del gasto publico, asi como de la contribucidn /%
rﬁ/

positiva de |a actividad econdémica sobre la recaudacion tributaria.

Las previsiones actuales reafirman el compromiso planteado desde el Paquete
Econdmico 2024 de mantener finanzas publicas sanas y un nivel de deuda sostenible.
Hacia el futuro, las finanzas publicas seguirdn contando con pilares sélidos que
garantizan su sostenibilidad, tales como amortiguadores financieros robustos, medidas
de eficiencia en la ejecucién del gasto con estrategias de combate a la corrupcion, una
base tributaria amplia, asi como un manejo activo y responsable de la deuda publica. Los
cuatro pilares esenciales son: bienestar social con equidad, inversién publica estratégica,
disciplina fiscal con austeridad republicana, y medidas de simplificaciéon con mayor
eficacia operacional.

Cabe destacar que el Gobierno de México continuara reforzando la recaudacion sin crear
0 aumentar impuestos en términos reales, mediante la prohibicién de condonaciones
fiscales a grandes contribuyentes, el combate al fraude fiscal y medidas de modernizacién
tecnoldgica y digital.
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El Gobierno de México continuara gestionando las finanzas publicas con prudencia fiscal,
priorizando el gasto social y de inversién y aumentando los ingresos presupuestarios sin
imponer una mayor carga tributaria a la sociedad.
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El entorno macroecondmico previsto para 2025 se encuentra sujeto a los siguientes
riesgos que podrian modificar las estimaciones anteriores:

a) Riesgos a la baja:

1) Un agravamiento de las tensiones internacionales elevaria los precios de las materias
primas y aumentaria la volatidad financiera, ademas de encarecer los fletes maritimos.
Esto afectaria el suministro de insumos industriales y bienes de consumo, aumentando
lainflacién nacional y elevando los costos de importacién.

2) Una inflacién sostenida junto con un mercado laboral fuerte en EE.UU. y México
generaria presiones para que las tasas de interés permanezcan elevadas durante un
periodo prolongado, lo cual encareceria el financiamiento y afectaria tanto el consumo
como la inversién privada, limitando el crecimiento interno. 6/

3) Condiciones climaticas adversas impactarian la produccién agricola nacional,
provocando desabasto de productos bdsicos y generando presiones inflacionarias.
Estos fendmenos también afectarian las cadenas de manufactura y encarecerian los
servicios vinculados con los alimentos.

)

4) Problemas con las refinerias de la costa del Golfo de México o en el suministro de gas ~ /
desde Texas aumentarian los precios de los hidrocarburos, afectando los costos de los /.
insumos industriales y, en consecuencia, los precios de diversos productos.

5) Bloqueos o interrupciones en vias del tren, puertos o carreteras estratégicas retrasarian
la movilizacién de mercancias, afectando la cadena de suministro, incrementando los [ ¥
costos de produccion y dificultando el comercio tanto interno como externo.

6) Un aumento en las tarifas arancelarias y posibles medidas de represalia afectarian las &
exportaciones mexicanas y reducirian la demanda de productos nacionales. Esto /g
también encareceria las importaciones clave generando volatilidad ce los mercados
financieros y presionando la inflacién.

b) Riesgos al alza:

1) Un crecimiento mas fuerte en la economia estadounidense aumentaria la demanda de
exportaciones mexicanas, especialmente en sectores como la manufactura y los
semiconductores, lo cual fortaleceria el comercio exterior y contribuiria al crecimiento
econémico de México.
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2) Una reduccion en las presiones inflacionarias permitiria mantener los recortes en las
tasas de interés de forma ordenada, lo cual apoyaria el consumo y la inversion,
reduciria el costo financiero y fortaleceria la posicién econémica del gobierno, las
empresas y los hogares.

3) La continuidad en los procesos de relocalizacion de empresas hacia México
incentivaria la inversién, particularmente en sectores estratégicos como manufactura
logistica y tecnologia, generando empleo y promoviendo el desarrollo regional.

;

4) Una mayor cartera de proyectos clave en infraestructura de transporte, energia y
movilidad tanto publica como privada impulsaria el comercio, ampliaria la capacidad
productiva y fortaleceria la integracion de empresas nacionales en cadenas globales de
valor.

5) Un crecimiento robusto en los sectores manufacturero y turistico, junto con una mayor
derrama econdémica en actividades relacionadas, beneficiaria el mercado interno,
aumentado tanto el empleo como el consumo nacional.

6) Un mejor desemperio de los programas de los programas de bienestar y politicas de
inclusion para mujeres y jévenes en la economia reforzaria el consumo privado,
brindado mayor estabilidad y seguridad econdémica a los hogares y reduciendo
desigualdades mediante un mercado laboral mas inclusivo.

V. Riesgos relevantes para las finanzas publicas a nivel municipal.

1. Un riesgo importante que presenta el Municipio de Apodaca es el requerimiento alto
en infraestructura producto del crecimiento urbano, el cual tendrd que ser atendido a
través de un incremento en el monto destinado a inversién que ocuparia un lugar
importante dentro del gasto total.

2. Otro riesgo importante que presenta el Municipio de Apodaca es la ausencia de un
sistema formal de pensiones el cual esta siendo atendido con la creacion del
Reglamento de Pensiones y Jubilaciones para los Trabajadores al Servicio del
Municipio de Apodaca Nuevo Ledn aprobado en Diciembre del 2016 por el
Republicano Ayuntamiento con lo que se busca institucionalizar un fondo que tenga
viabilidad en el largo plazo.

3. Es importante considerar que durante el ejercicio fiscal se pueden presentar
desviaciones con respecto a lo esperado en el momento de elaborar y aprobar el
Paquete Econdmico 2025 derivado de choques macroecondémicos no previsibles y
otros factores.

4. El surgimiento de situaciones que podrian provocar la implementaciéon de nuevas

medidas por contingencias no previstas, por ejemplo, la pandemia del 2020, la
escases de agua en el 2022 y la propagacion del dengue en el 2024.
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Ademas de los riesgos listados anteriormente, existen factores con el potencial de afectar
las finanzas puablicas cuya cuantificacion precisa es compleja. No obstante lo anterior, el
Gobierno Municipal cuenta con un proyecto conservador en materia de finanzas que
confiamos nos permitird enfrentar los riesgos de forma oportuna y efectiva para preservar
la estabilidad econdmica de nuestra ciudad.
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VI. Resultados de las finanzas publicas.

Los resultados de las finanzas publicas que se presentan abarca un periodo de los tres
ultimos afios y el ejercicio fiscal en cuestién, de acuerdo con los formatos que emite el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Municipio de Apodaca Nuevo Le6n
Resultados de Egresos - Formato 7 d) LOF
{pesos)
Concepto (b) 2021 {c) 2022 (c) 2023 (c) 20“\22:';‘:;5:;':":"’
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 1,880,631,148.86 2,189,379,452.14 2,499,648,407.14 2,983,680,924.00
A Senicios Personales 765,808.935.08 823,335,189.31 904,912,775.14 956,194,156.00
B. Materiales y Suministros 160.711.234,34 209,124,276 42 195,103,397 61 221,029,369.00
C. Senvcios Generales 605,771271.24 718,033,276 28 778620367 48] 1,072,707,892.00
D. Trar ias, Asignaciones, idios y Otras Ayudas 89.424,548.86 141,398,020 82 152,036 965 80 181,041,333.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 12,074,298 25 2357295428 2454987984 33,169,627.00|
F. Inversién Publica 246.840,861.09 27391573503 44442302127 519,538,547.00
G Inversiones Financieras y Otras Prowsiones 0.00 000 000 0.00
H  Participaciones y Aportaciones 0.00 000 000 0.00
. Deuda Publica 0.00 000 000 0.00
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 447,676,848.13 547,774,842.06 652,510,942.62| 677,633,427.00
A Serucios Personales 327.221.186.26 338.894.830 69 342,289.384 23 361,449,425.00;
8 Materales y Suministros 4,063,759.13 27025464 68 47,936 683 65 48,467,837.00]
C  Servicios Generales 50,533.598.65 70.111,505.83 124,522,618 25 126,946,470.00
D T . yOtras Ayudas 2,600,000.00 2.600.000.00 3,400,000.00 3,900,000.00]
E  Bienes Muebles, Inmuebies e intangibles 0.00 5,361.620.46 12,307,57467 3,141,318.00|
F  (nversién Pablica 35,791,334.91 61439.460.34 53,995,752.54 63,302,146.00 »
G Inversiones Financieras y Otras Prousiones 0.00 0.00 000 000
H Panticipaciones y Aportaciones 000 000 000! 000
I Deuda Publica 27466969 18 4234196006 68,058.929 28 70,426,231.00|
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 2,328,307,996.99 2,737,154,294.20 3,152,157,349.76 3,661,314,351.00

VII. VIL. Informe sobre Estudio Actuarial

Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo debera
actualizarse cada cuatro afos.

pag. 17

Periédico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 17 de Enero de 2025




Ayuntamientos

Montetrey, Nuevo Ledn - Viernes - 17 de Enero de 2025

A

. J ~

pag. 18
Periodico Oficial




