ORGULLO DE NUEVO LEON

C. DIP. DANIEL CARRILLO MARTINEZ
PRESIDENTE DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
DE NUEVO LEON

PRESENTE.-

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 33 Fraccidn Il inciso e) de |a
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, me permito remitir a éste Honorable
Congreso del Estado, los decumentos vy Estados Financieros carrespondientes al primer trimestre
del afio 2016, con cifras de ingresos y egresos correspondientes a los meses de Enero, Febrero y
Marzo 2016, aprobados mensualmente por mayoria en las Sesiones Ordinarias 9, 11 y 13

celebradas los dias 29 de Febrero, 15 de Marzo y 26 de Abril del 2016, respectivamente.
Sin otro particular de momento, le reitero a Usted las seguridades de mi atenta y
distinguida consideracion.

ATENTAME
Apodaca, N.L., a 26

Abril de 2016

c.c.p. Archivo
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0AGULLD DE NUEVD LEON

C. DIP. DANIEL CARRILLO MARTINEZ
PRESIDENTE DEL H. CONGRESC DEL ESTADO
DE NUEVO LEON

PRESENTE.-

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 33 Fraccién lil inciso e) de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, me permito remitir a éste Honorable Congreso
del Estado, los documentos y Estados Financieros correspondientes al segundo trimestre del afio
2016, con cifras de ingresos y egresos correspondientes a los meses de Abril, Mayo y Junio 2016,
aprobados mensualmente por unanimidad en las Sesiones Ordinarias 15, 16 y 19 celebradas los dias

31 de Mayo, 28 de Junio y 26 de Julio del 2016, respectivamente.

Sin otro particular de momento, le reitero a Usted las seguridades de mi atenta y distinguida

consideracién.

ATENTAMENTE
Apodaca, N.L., a 26 de Julj

¢.c.p. Archivo
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ORGULLD DE NUEVD LEGN

C. DIP. LIC. ANDRES MAURICIO CANTU RAMIREZ
PRESIDENTE DEL H. CONGRESG DEL ESTADO

DE NUEVO LEGN

PRESENTE.-

Con el fin de dar cumplimiento z lo establecido en el Articulo 33 Fraccién 1] inciso ej dela
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, me permito remitir a3 édste Honorable
Congreso del Estado, los documentos y Estados Financieros correspondientes al tercer trimestre
del afio 2016, con cifras de ingresos Y €gresos correspondientes 3 los meses de Julio, Agosto y
Septiembre 2016, aprobados mensualmente por mayoria en |{as Sesiones Ordinarias

21, 23 y 25 cefebradas los dias 30 de Agosto, 27 de Septiembre y 25 de Octubre del 201s,

respectivamente.

Sin otro particular de momento, le reitero a Usted las seguridades de mi atenta y

distinguida consideracion.

ATENTAMENTE

SCAR ALBERTO CANTU GARCIA
C. Presidente Municipal

c.c.p. Archivo




ORGULLO DE NUEVD LEGN

C. DIP. LIC. ANDRES MAURICIO CANTU RAMIREZ
PRESIDENTE DEL H. CONGRESO DEL ESTADO

DE NUEVO LEON

PRESENTE.-

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 33 Fraccion Il inciso e} de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, me permito remitir a éste Honorable Congreso
del Estado, los documentas v Estados Financieros correspondientes al cuarto trimestre del afio 2016,
con cifras de ingresos y egresos correspondientes a los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre
2016, aprobados mensualmente bor mayoria en las Sesiones Ordinarias 27, 30 y 32 celebradas los

dias 29 de Noviembre del 2016, 20 de Diciembre del 2016 y 31 de Enerodel 2017, respectivamente.

Sin otro particular de momento, le reitero a Usted las seguridades de mi atenta y distinguida

consideracién.

ATENTAMENTE
Apodaca, N.L,, a31 d,effﬁero de 2047
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LIC.-OSCAR'ALBERTO CANTU GARCIA
" C. Presidente Municipal

c.c.p. Archivo



Fecha: 09 de Marzo del 2017

COORDINACION Y PLANEACION HACENDARIA
SUBSECRETARIA DE INGRESOS

Derivado de los trabajos realizados en el f]
informacién sobre la Recaudacion del Impg
de Coordinacion Hacendaria del Estado deéN’Et\EVO Ledn y a las “Reglas de validacién de
fa informacién para el célculo de los coé“ﬁe{éﬁtes de distribuciéon de las participaciones
federales”, envio anexo al presente Jefs\ttgrﬁlates,_ debidamente requisitados, con la
. informacion de la recaudacio _unzmpio en el ejercicio 2016.

Anexos: i
» Formato CPH-1%
e Formato CPH -2 ::
» Formato CPH-3}
+ Reporte Diario de X

fotmacion.

Sin mas por el momento, quede

A1
Ing. Jorge Armand ubjardo Elizondo
Tesorero Munfici i
SELRET
GESERALDEL ENTADRO

B EER R
10 MAR 2017

i

DIRECCHON 13, 2
PLANEAC m\u‘-\t'\‘

RTTIR AN ANZANY TENMIRERIA

al de Apodaca G HH%% %fm’x DENUEVO LFON

ORGULLD DE NUEVO LEON
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Direccion de Coordinacion y Planeacién Hacendaria

Formato de Impuesto Prediat DCPH - 1

DETERMINACION DEL IMPUESTO ASIGNABLE 2016

MUNICIPIO APODACA
IMPORTE DESCUENTOS NETO
IMPUESTO 1 170,005,412.00|  34,212,101.08 135,793,310.91
ANO CORRIENTE
(2016) RECARGOS 2 7,539,036.00 5,025,805.00 2,514,131.00
R
c MULTAS 3 5,462,337.00 1,008511.71 4,443,826.29
B
c
A IMPUESTO 4 34,296,780.00 2,996,310.28 31,300,469.72
U REZAGO
D (2015 Y RECARGOS 5 5,140,730.00 4,850,288.00 290,442.00
A ANTERIORES)
? MULTAS 5 3,797,147.00 393,324.77 3,403,822.23
g GASTOS DE EJECUCION 7 925,557.00 92,353.15 £33,203.85
CARGO POR FINANCIAMIENTO A PLAZOS O CONVENIO 8 0.00 0.00 0.00
INDEMNIZACIONES 4 0.00 0.00 0.00
TOTAL 12; fg";‘“ 227,157,899.00]  48,578,694.00 178,579,205.00
DEVQLUCIONES POR CUALQUIER TITULO O MOTIVO 1 97,414.61 -97,414.61
IMPUESTO ASIGNABLE 12=1041 | 227,457,899.00]  48,676,108.61 178,481,790.39

N\ [eq

C. GUSTAVO JAVIER

USR7Z

W

ING. JORGE A.

| BERTO CANTU GARCIA
PRESIDENTE MUNICIPAL

NARDO ELIZONDO

TESOREHO MUNICIPAL

Mota: Este formato deberd ser entregado en original en la Direccion de Coordinacion y Planeacion Hacendaria de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado, ubicada en la calle General Escobedo #333 Sur 6° piso, en el centro de Monterrey, Nuevo Ledn. C.P. 64000. Para
mayor informacion, comunicarse con el Lic. César Gabriel Rivera Cantd, a los teléfonos 2020-2462 y 2020-1033 o a los correos elecirénicos

cesar.rivera@nuevoleon.gob.mx o lucia.martinez@nuevoleon.gob.mx

FO-01/PRISFISICH-01

L



Direccidén de Coordinacidn y Planeacion Hacendaria

Formato de Impuesto Predial DCPH -2

CUENTAS PREDIAL 2016

No. DE CUENTAS
No. DE CUENTAS No. DE CUENTAS
MUNICIPIO 2016 PAGADAS 2016 FALTANTES DE PAGAR
2016
€
5
APODACA 224,850 102,962 121,888

No. de cuentas 2016: Se refiere a la facturacion de engro de 2016. Es el nimero de otes menos exentos.

r

A

C. GUST] vo JA ER SOL! RU!Z ING. JORGE A. GUASARDE ELIZONDO
OP IMER TESORERG MUNICIPAL

O CANTU GARCIA
ESIDENTE MUNICIPAL

Nota: Este formato debera ser entregado en original en la Direccion de Coordinacién y Planeacién Hacendaria de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, ubicada en la calie General Escobedo #333 Sur sexto piso, en el
centro de Monterrey, Nuevo Ledn. C.P. 64000. Para mayor informacion, comunicarse con el Lic. César Gabriel Rivera
Caniti, a los feléfonos 2020-1033 y 2020-1048 ¢ a los correos elecironicos cesar.rivera@nuevoleon.gob.mx o
iucia. martinez@nuevoleon.gob.mx

FO-01/PRISF/SICH-01

*X
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Direccion de Coordinacion y Planeacion Hacendaria

Formato de Impuesto Predial DCPH - 3

DATOS DE FACTURACION

MUNICIPIO APODACA
IMPUESTO FACTURACION 2016
IMPUESTO 2016 255,1 1‘0,470‘«
REZAGO 2015 69,561,497
REZAGO 2014 51,328,564
REZAGO 2013 40,501,649
REZAGO 2012 27,183,770
SUBTOTAL 443,655,950
REZAGO 108,849,010
FACTURACION TOTAL 552,504,960
/ﬁ I

= //4 |

C.G STA O VEER/SOLES F?UIZ ING. JORGE A. JARDO ELIZONDO
Si DiC PRI’C/ TESORE UNICIPAL

ALBERTO CANTU GARCIA
PRESIDENTE MUNICIPAL

Nota: Este formato deberd ser entregado en original en la Direccion de Coordinacion y Planeacién Hacendaria
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, ubicada en la calle General Escobedo #333 Sur
sexto piso, en el centro de Monterrey, Nuevo Leén. C.P. 64000. Para mayor informacién, comunicarse con el
Lic. César Gabriel Rivera Cantd, a los teléfonos 2020-1033 y 2020-1048 o a los correos electrénicos
cesar.rivera@nuevoleon.gob.mx o lucia.martinez@nuevoleon.gob.mx

FO-01/PR/SF/SICH-01

4%



Municipio de Apodaca, Nuevo Leén

Actualizacion

Calificacion
Escata Local, Largo Plazo

Calidad Crediticia AA{mex)
Perspectiva Crediticia
Largo Plazo Estable

Informacidn Financiera

Municipio de Apodaca, Nueve Leén

3dic 31dic
{MXN millones) 2015 2014
IFOs 1,298,3 1,257.7
Deada s 380712078
Gasto Operacional 8844
Aharro Intérmo {al): 54552733
AHIFOs (%) 21.7
nversion/IFOs %) G268
Deuda/IFOs (x) 0.17
DeudalAl{x) LEE
interesesAAFOs (%) R
Servicio DetidaffEOs{%): 09
Servicio Deuda/Al (%) 4886

IFOs: Ingresos fiscales ordinarios. x: veces,
Fuente: Apodaca y calculos de Fitch.

Reportes Relacionados

Marce Institucional de los Gobiemaos
Subracionales en México
(Septiembre, 2011)

Normas Prudenciales en Estados y
Municipios; Importancia de su
Aplicacién Oportuna (Septiembre,
2011)

Metodologias Relacionadas

Metodologia de Calificacién de
Entidades Publicas Respaldadas por
Ingresos Fiscales (Agosto 14, 2012).

Metodologia Globat de Calificacién de
Gobiernos Locales y Regionales fuera
de los EE.UU. (Jufio 16, 2015).

Analistas
Imeida Escoto

+52 (81} 8399 9100
imelda.escotos@fitchratings.com

Ricarde de Luna
+52 (81) 8398 9100
ricardo.deluna@fitchratings.com

Factores Clave de la Calificacién

Endeudamiento Histérico Prudente: Fitch Ratings destaca que Apodaca tiene un nivel bajo de
endeudamiento con respecto a otras entidades calificadas en la categoria de AA(mex). Al cierre de
2015, la deuda directa de largo plazo ascendié a MXN153.8 millones y represent6 0.12 veces (x)
los ingresos fiscales ordinarios (IFQOs), nivel inferior a la mediana del Grupo de Municipios
Calificados por Fitch (GMF) de 0.26x. Apodaca cuenta con un crédito quirografario con saldo de
MXN21 millones a diciembre de 2015.

Importancia Econdmica: Apodaca forma parte de la Zona Metropolitana de Monterrey {(ZMM) v
es catalogado como uno de los municipios industriales mas importantes a nivel regional y nacional.
El 40% de los parques industriales registrados en el Estado se ubica en este municipio, lo cual
equivale a 60 parques industriales. Asimismo, tiene potencial para mantener el desarrollo
econdmico y poblacional, puesto que cuenta con una extensién importante del territorio atn sin
explofar. Por lo anterior, tiene grandes expectativas de crecimiento.

Generacién Elevada de Ahorro Interno: EI Municipio registra niveles de ahorre intermo (Al) altos
y consistentes, fo que le permite pagar puntualmente sus compromisos financieros y realizar un
nivel alto de inversidn con recursos propios, Al cierre de 2015, el Al ascendié a MXN265.1 millones
y represento 20.4% de los IFOs. En los ditimos 3 afios, el promedio generado de Al ha sido de
22.5%, cifra que compara favorablemente con la mediana del GMF de 10.1%. Fitch espera un
comportamienio similar en el Al en los proximos afios.

Inversion Municipal Alta: Apodaca registra un nivel elevado de inversion total. La suma de la obra
ejecutada en el Municipio totalizé MXN407.73 millones, siendo 35% realizada con recursos propios
y el resto, con recursos etiquetados. La inversion municipal representd 11% de los IFOs, porcentaje
superior a la mediana det GMF de 9.9%.

Comparacién Favorable en el Contexto del GMF: Apodaca resulta muy sobresaliente en gran
parte de los indicadores evaluados por la agencia, por o que destaca su fortaleza entre las
entidades calificadas por Fitch.

Pensiones y Jubilaciones: Existen posibles contingencias en el largo plazo relacionadas con la
ausencia de un sistema formal de pensiones para los trabajadores al servicio del Municipio, lo cual
es fa limitante principal de la calificacion.

Sensibilidad de la Calificacion

Entre jos elementos que podrian detonar una baja de calificacién estan un incremento significativo
en el endeudamiento, ya sea de corto o largo plazo, 0 un aumento importante en el nivel de gasto,
aunado a una baja en los niveles de ingresos que provocara un deterioro importante y prolongado
en la generacién de Al. Por otra parte, llevar a cabo las reformas pertinentes para instituir un
sistema formal de pensiones podria derivar en un ajuste al aiza en la calificacion.

www fitchratings.com
www fitchratings.mx

Mayo 18, 2016



Anexo A

Municipio de Apodaca, Nuevo Leén
(MXN millones nominales)

2011 2012 2013 2014 2015 20167
Estado de Origen y Aplicacién de Recursos
Ingresos Totales 41,1425 1,096.6 1,426.8 1,472.7 1,47%.1 1,227.4
Ingresos Propiocs 349.8 2964 387.9 451.0 466.6 400.4
Impuestos : 216.2 198.7 278.2 320.5 303.7 289.3
Otros {Derechos, Productos, Aprovechamientos, etc.) 133.6 97.7 108.7 130.5 162.9 1201
Otros Ingresos 792.6 813.2 1,038.9 1,021.7 1,012.5 818.0
Participaciones Federales 3334 388.0 394.6 4240 457 .1 463.8
Fondo de Infraestructura Social (F-Ill Ramo 33) 13.0 23.8 25.8 28.9 28.0 28.7
Fondo de Fortalecimiento Municipat (F-1V Ramo 33) 234.2 263.3 2553 273.6 276.7 283.7
Otras Aportaciones 152.0 138.1 363.2 205.3 249.8 40.8
Egresos Totales - 1,195.9 951.7 1,217.3 1,622.3 1,548.8 1,226.6
Gasto Primario 1,1794 938.2 1,215.5 1,615.7 1,539.0 1,219.0
Gasto Corriente 696.7 674.2 808.5 939.3 986.9 1,006.7
Tranferencias Etiquetadas 33.4 - - - 12.2 .
Tranferencias No Etiquetadas 26.1 15.0 36.0 45.1 46.4 51.9
Inversion Municipal 264.9 116.4 1718 338.2 1428 124.9
Inversidn Etiquetada (F-HI y otros} 158.3 132.9 199.0 293.1 264.9 5.6
Adefas - - - - 85.7 30.0
Balance Primaric {50.1) 158.3 2115 (143.0) {59.9) n.d
(-} Intereses 16.5 13.5 1.8 6.5 8.7 n.d
Balance Financiero {66.6) 1448 209.6 {144.8) (69.6) n.d
(-) Amortizaciones de Deuda 100.6 191.7 46.6 69.3 119.0 n.d
{+) Disposiciones de Deuda 216.0 77.2 85.9 100.0 58.0 n.d
Balance Fiscal 43.8 306.3 248.9 (114.1} (130.7) n.d
Efectivo al Final del Pericdo - 74.1 114.4 347.2 2208 13886 nd
Indicadores Relevantes T
Deuds Publica Directa (DD} 257.0 119.3 189.1 207.8 153.8 n.d
ingresos Fiscales Ordinatios (IFOs)° 977.4 8947.5 1,136.1 12577  1,298.3 n.d
Gasto Operacional (GO)° 722.8 689.2 8445 984.4 1,033.3 r.d
Ahorro Interno (Al © 254.6 258.3 2915 273.3 2651 n.d
Ingresos Propios/ingresos Totales (%) . 30.6 27.0 27.2 306 315 n.d
GO/IFEGs (%) 74.0 72.7 74.3 78.3 79.6 n.d
Ahorro Interno/IFCs (%) 26.0 27.3 25.7 21.7 204 nd
Inversion Municipal/IFOs (%} 271 12.3 16.1 26.9 “11.0 n.d
Niveles deé Endeudamiento y Sostenibilidad
DD/IFOs (veces) 0.26 0.13 0.17 0.17 0.12 n.d
DD/Ahorro Inferno (veces) : 1.01 0.46 0.65 0.76 058 nd
intereses/IFOs (%) 1.7 1.4 0.1 .5 6.7 n.d
Intereses/Ahorro interno (%) 6.5 5.2 6.6 24 38 - nd
Servicio de la Deuda (Intereses + Amortizacién}/IFOs (%)} 12.0 15.9 4.2 6.0 9.9 ‘n.d
Servicio-de la Deuda (Intereses + AmortizacidnyAhorro Interno (%) 46.0 58.5 16.6 278 48.6 n.d
? Presupuesto. ® fFOs = Ingresos Propios + Participaciones Federales + Fondo Estatal + Fondo de Fortalecimiento Municipat (F-IV Ramo 33) + Subsemun. ¢ GO = Gasto
Caorriente + Transferencias No-Etiquetadas. ? Ahorro Interno = IFOs - GO, nd.; No dispeonible. '
Fuente; Apodaca vy célculos de Fitch,
Municipio de Apodaca, Nuevo Ledn 2

Mavo 2016



Anexc B

Comparativo respecto al Grupo de Municipios calificados por Fitch (GMF)
Medianas ®
Apodaca Apodaca GMF AAs As BBBs
2014 2015 2014 2014 2014 2014

‘Finanzas:Pablicas . oo S R s e B R R N S
Ingresos Totales (MXN mlliones} 1,473 1,479 1,170 1,921 1 455 669
Impuesto Predial {MXN miliones) 135 142 80 218 124 49
Participaciones Federales (MXN'millones) - o o v o s i DA BT AT 928 485 66
Ingresos Propiosllngresos Totales (%) 30.6 315 271 327 278 26.6
Pred|al per cap:ta (MXN) 216 217 240 272 354 193

81.8
T8

94.4

10.5
6000402
222

Gasto ComentellFOs (%) 74.7 76.0 79.2
Gasto CorenteiFOs Promedio Y (J6) 5 1l il i B i D i g g e ST L Y SRRy 4 oy B
{GC + TNEWIFOs (%)

{GC+ TNEYIFOs Promedio 3Y: (%)
Inversién Municipal/IFOs (%)
:Inversion MilnicipaliIEQs Promedio 3Y:(%)
Inversaon Mumcupaf per Cépata (MXN

Ahorro Interno (MXN miliones)
AtiorrontemolIFOs (%) i
Ahorro Intemo/lFQs Promedlo 3Y (%)
Cajalingrésas Totales (%)

dbsewactones en Ia' Muest{'a (namero)

* La segmentacién de las medianas se refiere a calificaciones en la escala local {mex). [FOs: Ingresos fiscales ordinarios. GC: Gasto corriente. TNE: Transferencias Mo-
Efiquetadas. 3Y: 3 afios. n.a.: No aplicable. n.d.. No disponible.
Fuente: Apodaca, emisores y célculos de Fitch

Municipio de Apodaca, Nuavs Leon 3
Mave 2616



-éhRatings

Anexo C

Comparativo con Pares

Ahorro Interno
JIFOs

Apodaca Mediana AAs

(%)
30

25
20

15
19
5
0 :

2010 2011 2012 2013 2014

Nata: Dato no disponible para mediana de 2010,
Fuente: Emisores y calculos de Fitch.

Ingresos Propios
fingresos Totales

{%e) wmzmme ADGORCE  wwemems Moadiana AAS

Nota: Dato no disponible para mediana de 2010
Fuente: Emiscres y célculos de Fitch.

Deuda Largo Plazo 2014
/IFOs

Cajeme [A+{mex}]
Mediana Ads  EEREHEES
San Pedro [AA+{mex)]
Puebla [AA(mex)] R
|
B
{

Apodaca [AA(mex)] |
Chihuahua [AA+{mex))
Celaya [AA-{mex)pcp)

(Veces) 0.0 0.2 0.4 0.8 0.8

pep: Perspectiva Crediticia Positiva.
Fuente: Emisores y ¢alculos de Fitch.

2010 2011 2012 2013 2014

Balance Primario
/ingresos Totales

{%)

20
15
10
5
0 .
(5) -
(10)

(15)
(20) °

ApOdaca wwems Mediana AAs

20%0 2011 2012 2013 2014

Mota: Date no disponible para mediara de 2010.
Fuente: Emisores y calculos de Fitch.

Inversiéon Total
/Gasto Totat

%) sniioer ADOAACE e Mediana AAs

45
40

35 |
30 :
25 | -\’_-

20 ¢
15 |
10
$
0
2010 2011 2012 2013 2014

Nota: Dato no dispanible para mediana de 2010,
Fuente: Emiscres y céicules de Fitch.

Servicio de la Deuda Largo Plazo 2014
lIFOs

Cajeme [A+(mex)]
Apodaca (AAimex))
San Pedro [AA+(mex)]  EXEEER
R
]
&
B

Chihuahua [AA+({mex)]
Mediana AAs |

Puebla [AA{mex)]

Cefaya [AA-(mex)pcp]

(%) 0o 20 40 60 80 100

pcp: Perspectiva Crediticia Pesitiva.
Fuente: Emiscres y calcules de Fitch,

Municipic de Apodaca, Nuevo Ledn

Mavo 2016



Politicas Contables y Ajustes

La informacion utilizada en este reporte proviene de estadisticas y documentos proporcionados por el municipio
de Apodaca, de los ejercicios fiscales 2014-2015 y presupuesto 2016.

Para efectos de analisis, Fitch realiza ajustes en la informacién e indicadores financieros, lo cual explica las
posibles diferencias entre la informacién publicada por Fitch y la contenida en la informacion ptblica de la
entidad.

Las cafificaciones sefialadas fueron solicitadas por el emisor o en su nombre y, por lo tanto, Fitch ha
recibido los honorarios correspondientes por ja prestacién de sus servicios de calificacion.

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR
FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE: WWW.FITCHRATINGS.COM. ADEMAS, LAS
DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICAGIONES ESTAN DISPONBLES EN NUESTRO
SITIO WEB WWW . FITCHRATINGS.COM, LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN
ESTE SHIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FITCH, Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD,
CONFLICTOS DE INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO.
FITCH PUEDE HABER PROPORCIONADC OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALFICADA O A TERCEROS
RELACIONADOS, LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES SOBRE LAS CUALES EL ANALISTA LIDER ESTA
BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD
EN EL SITIG WEB DE FITCH.

Derechos de autor © 2016 por Fitch Rafings, Inc. y Fitch Ratings, Ltd, y sus subsidiarias. 33 Whitshall Street, New York, NY 10004, Teléfono: 1-
800-753-4824, (212} 908-0500. Fax (212} 480-4435. La reproducditn ¢ distibueion totat o parcial ests prohibida, salvo con permiso. Todos los
derechos reservados. Fin la asignacion y el mantenimiento de sus calificaciones, Fitch se basa en informadién factual que recibe de los emisores y
sus agentes y de ofras fuertes que Fitch considera crefbles. Fiich Beva a cabo una investigacion razonable de la informacién factual sobre la que
se basa de acuendo con sus metodologias de calificacion, y obtiene verificacion razonable de dicha informacicn de fuentes independientes, en la
medidaciequedidmsfumtﬁseamentendismniﬂesparaunamiﬁéndadaoenmademinadajwiscﬁodén.LaformaenqueF:hd'\levea
cabo la investigacion factual y el alcance de la verificacién por parte de terceros gue se obtenga variara dependiendo de la naturaleza de la emision
cafificada y ef emisor, los requisites y practicas en la jurisdiccion en que se offece y coloca la emision Yo donde & emisor se encuentra, la
dispmibiidady!ana&;ralezadeiamformadmmblicarﬂevante,elaoowoarepresentantasdelaacimirﬁs&adénde[emisorysmasesores,la
disponibiidad de verificadiones preexistentes de terceros tales como los informes de auditorfa, cartas de procedirmientos acomdadas, evaluaciones,
informes actuariales, informes técnicos, diciimenes legales y ofros informes proporcionados por ferceros, la disponibifidad de fuentes de
veﬁﬁcadénindependierneycompemmdetememsmnmpedoalaemisiénenparﬁwiaroenlajmisdiodéndelemisor.yunava;iedaddeolms
facior&e.Losusuariosdecaliﬁwcimdeandebmmbmquenimainv&sﬁgadénmymdemnibwﬁﬁmdénpmmm
asegurar que toda la informacion en la que Fitch se basa en relacidn con una calficacién seré exacta y completa. En ditima instancia, o emisor y
susas%omsonmponsauadelaemcﬁmddetainbﬂnadénquempordonanaFrtchyaimerwdoenlosdowmenhosdeofeﬂayoh’os
informes. Al emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de fos expertos, incluyendo los auditores independientes con respecto a los
estades finandieros y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales, Ademés, las calificaciones son intinsecamente una visitn hadia ef
futuro e incorporan las hipdtesis v predicciones sobre acontecimientos fsturos que por su naturaleza no se pueden comprobar come hechos.
Come resultado, 2 pesar de la comprobacion de los hechos acluales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones
que No se previeron en el momente en que se emifié o afimao una calificacion.

La informiacion confenida en este informe se proporciona "tal cual” sin ninguna representacin o garantia de ningun tipo. Una calificacién de Fitch
€s una apinidn en cuanto a ka calidad crediticia de una emision. Esta opinion se basa en aiterios establecidos y metodologias que Fiich evaliia y
achualiza en forma confinua. Por lo tanto, fas calificaciones son un producto de trabajo coleckvo de Fitch y ringlin individuo, ¢ grupo de individuos,
&s Unicamente respensable por Ia calificacion. La calificacion no incomora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean refacionados 2
riesgodecrédéto,amenosqwdmosﬁﬁgossemmendmadosesped&ameme.thmmwmpmmeﬁdomlaobnaoventadeningﬂn
titulo. Todos los informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvienon involucrados en, pero
nosonindi\idualrnemeresponsabl&spor,bsodnhmsvaﬁdasenél.i.osindhﬁduossonnombradcssdoooneipmpdsitodesermdos.Un
informeconunacafrﬁczdéndeﬁtmnoesunprospedodeemisiénniunsubsﬁu;todelainfomadénelabmada,vaiﬁcadayprmm!adaalos
inversores por ef emisor y sus agentes en relacion con la venta de fos tulos, Las cafficaciones pueden ser modificadas, suspendidas, o refiradas
en cualquier moments por cualquier razén a sola discrecidn de Fich, Fitch no proporciona asesoramiento de inversién de cuslquier fipo. Las
calificaciones no son una recomendacion para cormprar, vender o mantener cuakquier titulo. Las calificaciones no hacen ninglin comentario sobre
iaadewadéndelpaeciodemermdo,laoonverﬁendadewalquiertfmiopa;auninversorpaeﬁwlar,alanaturalezaimposi&vaoﬁscddelospagos
efectiados en relacién a los tislos, Fich recibe henorarics por parte de los emisores, aseguradores, garantes, obos agenfies y originadores de
titulos, por las cdlificaciones. Dichos honorarios generalmente varian desde LSD1.000 a USD750.000 (u ofras monedas aplicables) por emision.
En algunas casos, Fitch calificard todas o algunas de las emisiones de un emisor en parficular, o emisiones aseguradas o garantzadas por un
asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera que dichos honorazios varken entre USDM0.000 y USD4.500.000 (u ofras
monedas aplicables). La asignacicn, publicacién o diseminacion de una calificacion de Fitch no constituye el consertimients de Fitch a usar su
nopibre como un experto en conexidn con cualquier declaracion de registro presentada bejo las leyes de mercado de Estades Unidos, o
“Firancial Services and Markets Act of 20007 de Gran Bretafia, o las leyes de tiulos y vakores de cualquier jursdiccion en particular, Debido a la
relativa eficiencia de la publicacion y distibucion elecirdnica, los informes de Fitch pueden estr disponibles hasta tres dias antes pama s
suscriptores electrdnicos ue para otros suscriptores de imprenta.
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Calificacidn
Municinio de Apodaca HR AA-
Perspectiva Estable

Evalucion de fa calificacian croditicia, 7014 a 2016

Fuerie; KR Ratings
Definicion

La calificacién de large plazo gue
determing HR Ratings para et
Municipio de Apodaca es MR AA- con
Perspectiva Estahie. Esta calificacion,
en escala local, se considera con alta
calidad crediticia, y ofrece gran
seguridad para e} pago oportunc de
obligaciones de deuda. Mantiene muy
bajo riesge crediticio ante escenarios
econdmicos adversos. E! signo ()
otorga una posicidn de debilidad
refativa dentro del mismo rango de
calificacion.

La presente administracion estd
encabezada por ! Lic. Oscar Aiberic
Canté del Partido Revolucionario
Institucienal (PRi). E! periodo de la
actual administracion es del 31 de
octubre de 2015 ai 30 de octubre de
2018,

HR Ratings ratifico Ia calificacion de HR AA- con Perspectiva Estable al
Municipio de Apodaca, Estado de Nuevo Leén.

La ratificacion de la calificacion obedece al comportamiento observado en 2015, asi como al esperado en las
principales meétricas de Deuda del Municipic para los proximos arios. Al cierre de 2015, el Servicio de Deuda ¥
Deuda Neta a ILD reporiaron un nivet de 10.2% y 14.7% respectivamente, mientras que HR Ratings esperaba
un nivel de 11.3% y 16.3%. £n lo anterior, destaca en 2015 un monto 8.6% mayor at proyectado en los [LD. De
acuerdo con el perfil de Deuda vigente, aunado a ios resultados financieros proyectados, se espera gue para
fos proximos aftos las métricas de Servicic de Deuda y Deuda Neta a ILD reporten un nivel promedio de 4.7%
Yy 8.9%. Por otro iado, las Obligaciones Financieras sin Costo pasaron de P$127.2m en 2014 a P$222.5m en
2015, debido al incremento registrado en los adeudos con Proveedores y Contratistas relacionados a obra
publica. Por lo tanto, la métrica de OFsC Netas a ILD paso de 8.9% en 2014 a 20.1% en 2015. HR Ratings
dara seguimiento al comportamiento en las OFsC, ya que se estima que ia métrica anterior se mantenga
refativamente estable para tos siguientes ejercicios.

Variahles Relevantes: Muricipio de Apodaca

{Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

RN S 2 LEE :
ngresos Totales (IT) 14728 15207 1,612.9 1,640. 7147 8088

1.4755 :

Ingreses de Libre Disposicién (LD} 875.0 9234 8561 8912 1,038 2 4781 576.5
Deuda Neta 180.7 1358 928 80.5 75 n.a na.
Balance Financiero a IT -12.5% -13.3% -2.2% -20% -2.5%! 3.6% 37 3%
Balance Primario 2 17 8.7% -9.0% 0.1% 0.1% vU.?%é 9.1% 39.4%
Balance Primaric Ajustedo a IT -3.6% -2.7% 3.4% 1.2% 0.7%: na. n.a.
Senvicio de fa Devda a ILD 8.7% 19.2% 8.0% 34% 2 Q%E 12.2% 6.9%
SDQ a iLD Netos de SDE 23% 35% 25% 0.0% 0.0%] 4.0% 4.0%
Deuda Neta a ILD 21.8% 14.7% 97% 8.1% 7.2%; na. nz.
Deuda Quircgrafaria a Deuda Toial 12.6% 13.0% 00% .0% 0.0%; 58% 0.6%
Obligaciones Finangieras sin Costo Netas a L0 8.9% 201% 19 4% 18.8% 17.9%:! na. na
Fuente. HR Ratings con ciras de la Cuenta Piblica del Municipio

. Proyectads.

Algunos de {os aspectos mas importantes sobre fos que se basa la calificacién son:

+ Deuda Directa del Municipio. La Deuda Directa al cierre de 20%5 ascendid a P$176.8m, y esta
compuesta por P$153.8m de Large Plazo, P$21.0m de Corte Plazo y P$2.0m de Otras Obligaciones donde
se registre un saldo por Anticipe de Participaciones. Dentro de la Deuda de Largo Plazo, se encuentran
dos créditos estructurados con Banorte por P$102.0m y con Banamex por P$51.7m. Cabe mencionar que
la Deuda a Corto Plaze fue amortizada en enero de 2016 y el saldo en Ofras Obligaciones ya fue liquidado.

» Desempefio def Servicio de Deuda y Deuda Neta. El Servicio de Deuda sobre fos LD pasé de 8.7% en
2014 a 10.2% en 2015. Ssto debido principakmente a la liquidacidn de tres créditos a largo plazo durante
2015, Debido a lo anterior, la Deuda Neta representd 14.Y% de fos ILD en 2015, mientras que ef nivel
observado en 2014 fue de 21.8%. Cabe destacar que HR Ratings esperaba para 2015 en la métrica de 8D
a ILD un nivel de 11.3% y para la DN a ILD 16.3%. De acuerdo con el perfil de Deuda vigente, aunado a
los resultados financieros proyectados, se espera que el SD y DN representen en promedio para los
proximos afios 4.7% y 8.9% de los ILD, respectivamente.

* Nivel de Obligaciones Financieras sin Costo. Las Obligaciones Financieras sin Costo pasaron de
P$140.3m a P$222.5m de 2014 a 2015. Esto debido al incremento registrado en los adeudos con
Proveedores y Contratistas refacionades cen Obra Publica. Dado lo anterior, la métrica de Obligaciones
Financieras sin Costo Netas sobre los ILD en 2015 fue de 28.1%, mientras que en 2014 se observd un
nivel de 8.9%. HR Rafings espera que las OFsC Netas a ILD se mantengan relativamente estables at
promediar 19.1% para fos siguientes ejercicios. No chstante, se dara seguimiente al comportamiento de las
OFsC, ya que en caso de registrar un crecimiento sustancial, esto se podria ver reflejade negativamente
en la caiificacidn crediticia del Municipio.

* Resultado en el Balance Primarie. E} Municipio durante 2014 y 2015 registrd un Balance Primario
deficitaric que en promedio representé 9.3% de los ingresos Totales. Sin embargo, al considerar los
recursos pendientes por ejercer, se abservd un Balance Primario Ajustado deficitaric de 3.2% en dichos
pericdos. Esto debido al alto nivel de Obra Publica registrado, en linea con el financiamiento adicionat
adquirido durante 2013 y 2014, ¢l cual fue destinado a inversién pdblica produgctiva. De acuerdo con el aito
maonto erogado de Obra Pdblica en 2015, se espera que el Gasto Total reporte una reduccian de 6.5% de
2015 a 2016. Por otro lado. los ingresos Totales en 2016 reportarian un monte 3.7% superior a lo
registrado en 2015, donde destaca que la tendencia creciente continge en ia recaudacion prepia. Con elio,
HR Ratings estima que ia Entidad registre en 2016 un resultado equilibrado en el Balance Prirmario.
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El Municipio de Apodaca forma parte de la Zona Metropolitana de Monterrey. Colinda al
norte con el Municipio de General Zuazua; at sur con los Municipios de Guadalupe y San
Nicolds de los Garza; al oeste con el Municipio de General Escobedo; y al este con el
Municipio de Pesqueria. Oficiaimente el Municipio de Apodaca tiene una superficie
territorial de 183.5 km2.

La ratificacién de [a calificacion se debe al comportamiento registrado y esperado en las
principales métricas de Deuda para los proximos afios. La Deuda Directa al cierre de
2015 ascendio a P$176.8m, y estd compuesta por P$153.8m de Largo Plazo, P$21.0m
de Corto Plazo y P$2.0m de Otras Obligaciones correspondiente a un Anticipo de
Participaciones. Dentro de la Deuda de Largo Plazo, se encuentran dos créditos
estructurados con Banorte por P$102.0m y con Banamex por P$51.7m. Cabe mencionar
que la Deuda a Corto Plazo fue amortizada en enero de 2016 v el saldo en Otras
Obligaciones ya fue liguidado.

El Servicio de Deuda en 2015 representd 10.2% de los ILD, lo que fue mayor al nivel de
8.7% observado en 2014. Esto como consecuencia principalmente de la liquidacién de
tres créditos a largo plazo durante 2015, Es importante mencionar que el resultado en la
métrica de SD a ILD fue menor al estimado por HR Ratings gracias a un crecimiento de
5.5% en los ILD de 2014 a 2015. Debido a la liquidacion del crédito a corto plazo en
enero de 2016, aunado al perfit de amortizacion vigente, se estima que el Servicio de
Deuda represente 6.0% de los 1D en 2016 y 3.4% para 2017. No obstante, HR Ratings
no considera adquisicién de financiamiento adicional a corto plazo para los préximos
afios.

Por otra parte, la Deuda Neta como proporcién de los ILD pasé de 21.8% en 2014 a
14.7% en 2015, La disminucién en esta métrica obedecio principalmente a la liquidacién
observada de tres créditos a largo plazo. Debido al comportamiento observado en los
ILD, la métrica de DN a ILD reporté en 2015 un nivel inferior af esperado por MR Ratings
de 16.3%. De acuerdo con el perfil de amortizacion vigente, aunado a los resultados
financieros proyectados, se espera que la Deuda Neta a ILD disminuya a un nivel de
8.7% en 2016 y 8.1% para 2017.

Las Obligaciones Financieras sin Costo aumentaron de P$140.3m en 2014 a P$222.5m
en 2015. Este comportamiento se debid al incremento registrado en los adeudos con
Proveedores y Contratistas relacionados con Obra Publica. Dado lo anterior, la métrica
de Obligaciones Financieras sin Costo Netas sobre los ILD en 2015 fue de 20.1%,
mientras que en 2014 se observd un nivel de 8.9%. HR Ratings espera que las OFsC
Netas a ILD se mantengan relativamente estables al promediar 19.1% para los
siguientes ejercicios. No obstante, se dara seguimiento al comportamiento de las OFsC,
ya que en caso de registrar un crecimiento sustancial, esto se podria ver reflejado
negativamente en la calificacion crediticia del Municipio.

La Entidad registrd en 2013 un superavit en el Balance Primario gque correspondid a
14.1% de los Ingresos Totales (IT). Esto debido a un nivel extraordinario de recursos
Federales y Estatales de Gestion en 2013. Después de haber registrado dicho superavit,
el Municipio reporté déficits en 2014 y 2015 que fueron equivalentes a 9.7% y 8.0% de
los IT respectivamente, donde destaca el alto monto ejercido de Obra Piblica en dichos
ejercicios. Por otro lado, los Ingresos Totales reportaron un ligero incremento al pasar de
P$1,472.8m en 2014 a P$1,475.5m en 2015. Dentro de los IT, los Ingresos Federales
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registraron un monto 1.2% menor a lo observado en 2014, mientras que los ingresos
Propios aumentaron 3.4%, donde destaca la tendencia ascendente en la recaudacion
propia durante todo el periodo de analisis.

Cabe mencionar que HR Ratings estimaba para 2015 un déficit en el Balance Primario
equivalente a 4.2% de los Ingresos Totales. Lo anterior debido a un menor monto
esperado en el Gasto Tetal, el cual estuvo compuesto en 2015 por P$1,202.8m de Gasto
Corriente y P$468.9m de Gasto No Operativo, mientras que HR Ratings estimaba que
se registraran P$1,138.3m de Gasto Corriente y P$400.9m de Gasto No Operativo. No
Obstante, el Ingreso Total observado en 2015 fue 4.3% mayor que el estimado en las
proyecciones para ese afio, como consecuencia de un mayor nivel en los ingresos de
Libre Disposicién (ILD}.

HR Ratings estima que en 2016 el Gasto Total reporte una reduccién de 6.5% frente a lo
observado en 2015, como resultado de una contraccién proyectada de 28.7% en los
Gastos No Operativos. Lo anterior debido al alto nivel ejercido de Obra Publica en 2015,
aunado al proyecto de infraestructura planteado por la Entidad. Por otra parte, los
Ingresos Totales en 2016 reportarian un monto 3.7% superior a lo registrado en 2015.
Dentro de los ingresos, destaca el crecimiento proyectado de 4.1% en la recaudacion
propia, debido a |a tendencia creciente mostrada durante todo &l periodo de andlisis, asi
como al avance registrado a junio de 2016. Por lo tanto, HR Ratings estima que la
Entidad registre en 2016 un resultado equilibrado en el Balance Primario.

HR Ratings monitoreara el desempefio de las principales métricas de Deuda de Ia
Entidad conforme a la no adquisicién de financiamiento adicional. Esto con el objetivo de
identificar cualquier desviacion importante con respecto a las expectativas, lo cual podria
verse reflejado en |a calidad crediticia del Municipio. :
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El presente reporte de calificacion se enfoca en el andlisis y evaluacion de la informacion
financiera de los dltimos meses del Municipio de Apodaca, Estado de Nuevo Leén. La
calificacién incorpora informacién del cierre de cuenta publica 2015, el avance
presupuestal a junio 2016, asi como la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2016.
Para mayor informacion sobre las calificaciones asignadas por HR Ratings al Municipio
de Apodaca, puede consultarse el reporte inicial publicado el 18 de agosto de 2010, asi
como el dltimo reporte de seguimiento, previo a este, publicado el 7 de septiembre de
2015, a través de nuestra pagina web: www hrratings.com

Elecciones 2015 y cambio de Administracion

El pasado 7 de junio de 2015 se Hevaron a cabo las elecciones para Presidente
Municipal, donde resulté electo el Lic. Oscar Alberfo Cantu del Partido Revolucionario
Institucional (PRI). El periodo de la actual administracion es del 31 de octubre de 2015 al
30 de octubre de 2018. HR Ratings daré seguimiento al cambio de administracion vy &
impacto que podria generar sobre los resultados financieros de la Entidad, con énfasis
en el comportamiento del Gasto Gorriente.

Ingresos

Al cierre de 2015, los Ingresos Totales fueron por P$1,475.5m, lo que representé un
figero aumento en comparacion con lo reportado en 2014. El cambio se debid al
crecimiento en los Ingresos Propios de 3.4% de 2014 a 2015. Lo anterior gracias al
incremento reportado en los Derechos, ya que en 2015 ascendieron a P$85.6m,
mientras que en 2014 fueron por P$67.4m. Por ofro lado, los Ingresos Federales
registraron una reduccion de 1.2% de 2014 a 2015, debido a un menor nivel en los
recursos Federales y Estatales de Gestion, al disminuir de P$295.3m en 2014 a
P$246.4m en 2015.
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Grafica 1, Ingresos Federtales y Propios para el Municipic de Apodaca, de 2012 a 2016*
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Fuente: HR Ratings con wormacicn proparcionada por el Municipio.
*Presupuesic

Los Ingresos Totales de Apodaca mostraron una composicion promedio de 70.8% en
Ingresos Federales y 29.2% de Ingresos Propios durante el periodo analizado {(2012-
2015). Cabe mencionar que la composicion promedio de ingresos en los Municipios
calificados por HR Ratings es de 76.1% Ingresos Federales y 23.9% Ingresos Propios,
por lo que se puede observar una menor dependencia hacia los recursos de orden
Federal por parte de la Entidad.

En 2015, los Ingresos Federales registraron un decremento de 1.2% con respecto al afio
anterior, al cerrar en P$1,009.1m. Este cambio fue consecuencia particularmente de una
menor recaudacion de ingresos Federales y Estatales de Gestion, los cuales decrecieron
P$48.9m en 2015, al reportar un cambic de 16.6% de forma interanual. A continuacion
se enlistan los ingresos de gestion de mayor relevancia que se reportan dentro de Otros
Federales en 2015:

« Fondo Metropolitano?!; P$44.2m.
= Fondo de Contingencias Econémicas: P$38.1m.
» HABITATZ P$11.6m.

Por otra parie, las Paricipaciones Federales aumentaron 7.8%, al pasar de P$424.0m a
P$457.1m de 2014 a 2015, lo que en gran parte se debid a los recursos recibidos de ISR
Participable por P$24.8m durante 2015. Adicionalmente, las Aportaciones Federales
mostraron un ligero crecimiento al ascender a P$305.7m, lo gue representd un cambio
interanual de 1.0%.

' Fondo Meiropeiitano: asignacién a los programas, proyectos, obras de infraestructura y acciones que acrediten su beneficio econdmico y
social, asi como la evaluacion de su impacto ambiental, en el ambito territorial que conforma la Zona metropolitana.

2 Habitat es un programa que articula los objetivos de la politica social con los de la politica de desarrcllo urbane y ordenamiento territorial del
Gobierno Federal, para contribuir 2 reducir la pobreza urbana y mejorar la calidad de vida de los habitantes de las zonas urbanas
marginadas.
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Grafica 2. Composicién de Ingresos Propios del Municipio de Apodaca, de 2012 a 2016°
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Fuente, HR Ratiegs con informacion praporcionada por ef Murdcipio.
" Prosupuesto.

Al cierre de 2015, los Ingresos Propios reportaron un incremento de 3.4% interanual, al
pasar de P$451.1m en 2014 a P$466.4m. Lo anterior se debié principaimente al
crecimiento de 27.1% de 2014 a 2015 en Derechos. Esto gracias a una mayor cantidad
recaudada por Construcciones y Urbanizaciones al registrar P$60.2m en 2015, mientras
que en 2014 recibieron un nivel de P$47.2m. De acuerdo con la informacion
proporcicnada por la Entidad, el comportamiento anterior obedecio a las licencias de uso
de suelo y permisos para consfruccion otorgados.

El rubro de Impuestos cerré en P$303.7m en 2015, lo que fue 5.2% menor que lo
registrado en 2014, debido particularmente a la reduccion en lo recaudado por el
Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles, ya que pasé de P$185.1m en 2014 a
P$151.8m en 2015. No obstante, los ingresos por el Impuesto Predial contindan con una
tendencia creciente al registrar P$142.0m en 2015, mientras que en 2014 se observd un
monto por P$135.3m. De acuerdo con la informacién brindada por la Entidad, se
implementaron las siguientes medidas para el cobro de Predial: campafias de
descuentos en el primer trimestre del afio, modulos de cobro instalados en diferentes
puntos del Municipio, actualizacion de base catastral, envié de notificaciones y entrega
personalizada de descuentos.

‘fabla 1. Impuestos de Apodaca, 2013 a 2015
{Cifras en Miliones de Pesos Corrientes)
2014 2015

; RS ST % 2
Predial ' ' 1212 135.2 142.0
ISAL 1579 185.1 1518
Otros 0.1 0.1 9.9

Fuente: HR Ratings con cifras de fa Cuenta Piblics del Municipie
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La recaudacion por concepto de Productos ascendid a P$11.6m en 2015, cuando en
2014 se registrd un monte por P$19.8m. Esto debido al nivel extraordinario de P$13.1m
recibido en 2014 por Venta o Arrendamiento de Bienes Municipales. En cuanto a los
Aprovechamientos, se observo una disminucién interanual de 15.0%, al ascender a
P$36.8m en 2015. Lo anterior como consecuencia principaimente a la reduccion de
P$2.0m en Multas de 2014 a 2015.

Los Ingresos Totales a junio de 2016 son por P$808.8m, de los cuales P$511.6m
corresponden a Ingresos Federales y P$297.3m a Ingresos Propios. Dentro de los
Ingresos Federales, destaca el alto nivel recaudado en las Participaciones Federales, ya
que en el avance a junio de 2015 se observd un monto por P$218.5m, mientras que a
junio de 2016 ya ascienden a P$279.3m. Asimismo, los Ingresos Propios muestran a
junio de 2016 un monto 14.5% superior a lo registrado en el avance del afio anterior,
coma consecuencia principalmente de lo recaudado por Impuestos.

De acuerdo con la Ley de Ingresos 2016, el Municipio espera que los Ingresos Totales
asciendan a P$1,227.4m, conformados por P$818.0m de Ingresos Federales y
P$409.4m de Ingresos Propios. Se presupuestd que los Ingresos Federales reporten un
decremento de 18.9% conforme a lo observado en 2015, donde esperan que los
recursos Federales y Estatales de Gestion disminuyan 83.4% de 2015 a 2016.
Adicionalmente, la Entidad estima que los Ingresos Propios se reduzcan 12.2% frente a
lo reportado en 2015. Lo anterior debido principalmente a una contraccion interanual en
tos rubros de Impuestos vy Derechos.

HR Ratings estima que los Ingresos Totales en 2016 reporten un incremento de 3.7%
con respecto a lo observado en 2015. Dentro de las estimaciones destaca el
comportamiento esperado en los Ingresos Propios, los cuales se espera que en 2016
aumenten 4.1%. Lo anterior gracias a la tendencia creciente mostrada durante todo el
periodo de analisis, asi como al avance registrado a junio de 2016. Adicionalmente, se
estima que los Ingresos Federales asciendan a P$1,044.3m en 2016, lo que
representaria un aumento de 3.5% frente a o observado en 2015, donde se proyecta
una cantidad 5.0% mayor en los recursos Federales vy Estatales de Gestién.

Gasto

El Gasto Total® del Municipio ascendio a P$1,671.7m en 2015, lo que representd un nivel
similar al observado en 2014. EI Gasto Total en 2015 estuvo conformado por: -
P$1,202.8m de Gasto Corriente y P$468.9m de Gastos No Operativos. EI monto por
Gasto No Operativo reporté una disminucion interanual de 23.4%, como consecuencia
principalmente del decremento registrade en la ejecucion de Obra Plblica. Cabe
mencionar que durante 2015 la Entidad realizé una reclasificacion del gasto de acuerdo
con una armonizacion contable, donde parte de los gastos que se ubicaban en Gastos
No Operativos pasaron a reportarse en Materiales y Suministros. Con ello, el monto
reportade de Gasto Corriente en 2015 registrd un crecimiento interanual de 13.4%,
donde destaca el aumento en el gasto por Servicios Personales.

* No considera la amortizacion de Deuda Quirografaria.
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Grafica 3. Composicion def Gasto Total del Municipio de Apodaca, de 2012 a2 20
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En 2015, la Entidad registré un Gasto Corriente de P$1,202.8m, lo que fue 13.4% mayor
a lo observado durante 2014. Este cambio se debe principalmente al crecimiento
reportado en Servicios Personales, al pasar de P$538.6m en 2014 a P$587.8m en 20135,
De acuerdo con la informacion brindada por ¢l Municipio, el comportamiento anterior fue
consecuencia de los pagos efectuados por liquidaciones, efecto asociado al cambio de
administracion realizado durante 2015. Actualmente, la Entidad cuenta con una plantifia
laboral de 2,781 empleados, de los cuales aproximadamente 23.9% son sindicalizados.

El gasto en Materiales y Suministros registrd un importante aumento interanual, al
reportar P$136.5m en 2015, mientras que en 2014 el gasto ascendid a P$3.9m. Esto
obedecio a la armonizacion contable realizada por el Municipio durante 2015, donde se
incluyeron dentro de este capitulo gastos gue anteriormente se registraban en otros
conceptos. Por ofro lado, el capitulo de Servicios Generales pasé de P$§353.3m en 2014
a P$367 4m en 2015, lo cual representd un incremento interanual de 4.0%. Lo anterior
debido a un mayor nivel observado por Servicios Profesionales, al aumentar de P$9.4m
a P$29.0m de 2014 a 2015.

- En cuanto al capitulo de Transferencias y Subsidios, al cierre de 2015 ascendieron a
P$47.3m, monto que representd una disminucion de 56.3% frente a lo registrado en
2014. De acuerdo con la informacion proporcionada por el Municipio, el comportamiento
anterior se debid a una baja de eventos y ayudas sociales derivado del cambio de
administracion realizado durante 2015.

Por otra parte, se observaron Gastos No Operativos por P$468.9m en 2013, mientras
que en 2014 se reporté un monto por P$611.8m. Este movimiento se debié al
decremento en la ejecucion de Obra Publica, la cual pasd de P$579.6m en 2014 a
P$453.7m en 2015. Entre las obras mas importantes realizadas por la Entidad en 2015
fueron reconstruccién y modermizacion de avenidas, construccion de 2da etapa de
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drenaje pluvial “Moisés Saenz", y construccion de Plazas Publicas en diferentes puntos
del Municipio. Adicionalmente, los Bienes Muebles e Inmuebles decrecieron de P$32.2m
a P$15.2m de 2014 a 2015, donde destaca la adquisicion de vehiculos y equipo de
transporte.

A junio de 2016, se observa un nivel de Gasto Total por P$506.9m, de los cuales
P$468.1m corresponden a Gastos Corrientes y P$38.8m a Gastos No Operativos. En
estos Glitimos destaca el nivel ejercido en Obra Publica por P$37.0m, mientras gue en el
avance a junio de 2015 se registrd en este concepto un gasto por P$128.6m. En cuanto
al Gasto Corriente, a junio de 2016 registra un monto 13.6% menor frente a o observado
en el avance del afio anterior, donde destaca el bajo nivel ejercido en Servicios
Generales y Transferencias y Subsidios.

En el Presupuesio de Egresos 2016, ef Municipio estima tener un Gasto Total por
1,196.6m. El Gasto Corriente presupuestado es por P$1,066.1m, lo que representa un
decremento de 11.4% con lo observado en 2015. En lo anterior, destaca la disminucion
de 10.2% en los Servicios Generales presupuestados, ya que esperan pase de
P$367.4m en 2015 a P$329.8m para 2016. En cuanto a Gastos No Operativos, se
presupuestd un nivel inferior a lo observado en 2015, donde estiman que la Obra Publica
reporte un monto de P$122.6m en 2016, lo que representa una reduccién interanuat de
73.0%.

De acuerdo con el comportamiento observado durante el periodo de analisis, MR Ratings
estima que el Municipio reporte en 20168 un Gasto Total por aproximadamente
P$1,563.1m, lo que estaria compuesto por P$1,228.8m de Gasto Corriente y P$334.3m
de Gasto No Operativo. Debido al alto nivel ejercido de Obra Publica en 2015, aunado al
proyecto de infraestructura planteado por la Entidad, se espera un decremento de 28.7%
de 2015 a 2016 en los Gastos No Operativos. Por su parte, se estima que el Gasto
Corriente aumente 2.2% frente a lo registrado en 2015 En lo anterior destaca un
crecimiento estimado de 7.5% en Servicios Personales, donde se espera continle la
tendencia creciente en dicho capitulo.

Balance Primario

La Entidad registré en 2013 un superavit en el Balance Primario que correspondié a
14.1% de los Ingresos Totales {IT). Esto debido a un nivel extraordinario de recursos
Federales y Estatales de Gestion en 2013. Después de haber registrado dicho superévit,
el Municipio reportd déficits en 2014 y 2015 que fueron equivalentes a 9.7% y 9.0% de
los IT respectivamente, donde destaca el alto monto ejercido de Obra Publica en dichos
ejercicios. Por otro lado, los Ingresos Totales reportaron un ligero incremento al pasar de
P$1,472.8m en 2014 a P$1,475.5m en 2015. Dentro de los IT, los Ingresos Federales
registraron un moento 1.2% menor a o observado en 2014, mientras que los Ingresos
Propios aumentaron 3.4%, donde destaca la tendencia ascendente en la recaudacion
propia durante todo el pericdo de analisis.

Cabe mencionar que HR Ratings estimaba para 2015 un deficit en el Balance Primario
equivalente a 4.2% de los Ingresos Totales. Lo anterior debido a2 un menor monto
esperado en el Gasto Total, el cual estuvo compuesto en 2015 por P$1,202.8m de Gasto
Corriente y P$468.9m de Gasto No Operativo, mientras que HR Ratings estimaba que
se registraran P$1,138.3m de Gasto Corriente y P$400.9m de Gasto No Operativo. No
Obstante, el ingreso Total observado en 2015 fue 4.3% mayor que el estimado en las
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proyecciones para ese afio, como consecuencia de un mayor nivel en los Ingresos de
Libre Disposicidn (ILD).

Grafica 4. Balance Primario para el Municipio de Apodaca, de 2012 a 2016"
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Fuente: HR Ratings con informacion proporcionada por el Municipia
* Presupuesto.

A junio de 2016, se reporta un superavit en el Balance Primario equivalente a 37.8% de
los Ingresos Totales, mientras que a junio de 2015 se observé un superavit equivalente a
4.4%. Lo anterior debido a que se registra un Gasto Total por P$508.9m a junio de 2016,
lo cual representa un nivel 26.4% por debajo del observado en el mismo periodo de
2015. Esto obedece principalmente a un menor monto ejercido de Gasto No Operativo
en el presente afio, ya que a junio de 2016 el monto observado es por P$38.8m, cuando
a junio de 2015 ascendia a P$140,1m. Por otra parte, los Ingresos Totales muestran a
junio de 2016 un nivel 13.2% superior a lo observado en el avance del afio anterior,
como consecuencia de o recaudado por Participaciones Federales e impuestos.

De acuerdo con la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2016, el Municipio espera
en el Balance Primario un superavit equivalente a 3.1% de los Ingresos Totales. La
causa principal de este resultado es el decremento esperado en el Gasto No Operativo.
Con ello, se presupuestd que el Gasto Total ascienda a P$1,196.6m, distribuidos de la
siguiente manera: P$1,066.1m de Gasto Corriente y P$130.5m de Gastos No
Operativos. El monto presupuestado para el Gasto Total seria 28.4% menor que el
observado en 2015, debido principalmente a un decremento importante en la Obra
Publica. Por su parte, el Ingreso Total presupuestado ascenderia a P$1,227.4m, con lo
cual se estimé una disminucion de 16.8% en relacion con lo observado en 2015, ya que
l& Entidad proyectd una contraccion en la recaudacion federal.

MR Ratings estima que en 2016 se registre un resultado equilibrade en el Balance
Primario. Se espera que el Gasto Total reporte una reduccién de 6.5% frente a lo
observado en 2015, como resultado de una contraccién proyectada de 28.7% en los
Gastos No Operativos. Lo anterior debido al alto nivel ejercido de Obra Publica en 2015,
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aunado al proyecto de infraestructura planteade por la Entidad. Por ofra parte, los
Ingresos Totales en 2016 reportarian un monto 3.7% superior a lo registrado en 2015.
Dentro de los ingresos, destaca el crecimiento proyectado de 4.1% en la recaudacion
propia, debido a la tendencia creciente mostrada durante todo el periodo de analisis, asi
como al avance registrado a junio de 2018.

Deuda

La Deuda Directa al cierre de 2015 ascendid a P$176.8m, y estd compuesta por
P$153.8m de Largo Plazo, P$21.0m de Corto Plazo y P$2.0m de Otras Obligaciones
donde se encuentra un Anticipo de Participaciones. La Deuda de Corto Plazo
corresponde a un credito con Banregio contratado por P$21.0m en diciembre de 2015y
el cual fue amortizado en enero de 2016.

Tabla 2. Deuda del Municipio de Apodaca, de 2012 a junio 2016

{Cifras en Miliones de Pesos Corrientes)
2013 2014 2015

Obs. Obs. Cbss. Obs.
2045 2378 176.8 kAN

Deuda Total

Deuda Directa
SRR e
g0

‘ 119.3 114.1 108.4 1029 98.5
Banragio 0.0 3040 12.0 0.0 oo
AFIRME a0 300 120 09 0.0
Banobras 0.0 10.9 54 9.0 00
Banamex 0.0 0.0 TG.0 817 4268

Anticipo Participaciones
Fuenle: HR Ratings con cias de la Cuenta Pablica de! Municipio.

b

Dentro de la Deuda de Largo Plazo, se encuentran dos créditos estructurados con saldo
insoluto al cierre de 2015 de P$102.0m con Banorte v P$51.7m con Banamex. E! crédito
con Banorte fue contratado en septiembre de 2010 por un total de P$400.2m, con
vencimiento en agosto de 2025, y el cual cuenta con un Fideicomiso de Garantia y
Fuente de Pago que tiene afectado 20.0% del Fondo General de Participaciones.

Adicionalmente, el Municipio contratd en diciembre de 2014 un crédito estructurado con
Banamex por P$70.0m, con vencimiento en 2018, y el destino de estos recursos fue
para inversion publica productiva. La Garantia y Fuente de Page equivale a 20.0% del
Fondo General de Participaciones. Cabe mencionar que el saldo insoiuto a junio de 2016
asciende a P$42.6m.

Servicio de la Deuda y Deuda Neta

El Servicio de Deuda en 2015 representd 10.2% de los ILD, lo que fue mayor al nivel de
8.7% observado en 2014. Esto como consecuencia principaimente de la liquidacion de
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tres créditos a largo plazo durante 2015. Es importante mencionar que el resultado en la
meétrica de SD a ILD fue menor al estimado por HR Ratings gracias a un crecimiento de
5.5% en los ILD de 2014 a 2015. Debido 2 la liquidacion del crédito a corto plazo en
enero de 2016, aunado al perfil de amortizacion vigente, se estima que el Servicio de
Deuda represente 6.0% de los ILD en 2016 y 3.4% para 2017. No obstante, HR Ratings
no considera adquisicidn de financiamiento adicional a corto plazo para los préximos
afios.

Tabla 3. Indicadores de la Deuda del Municipio de Apodaca, 2012 a 2015

{Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes})

Concepto 2012 2013

Obs. Obs, Obs. Obs. Est. Est.
Senvicio de Deuda {Cap#al e Intereses) 146.0 48.4 759 918 577 337
Servicio de Deuda Quirografaria 5.0 340 19.4 300 238 0.0
ingresos de Libre Disposicion LDy 6843 7828 873.0 9234 956 1 9812
Servicio de Deuda’ 1.0 21.3% 6.3% B8.7% 10.2% 5.0% 3.4%
Servigio de Deuda Quircgrafaria®™/ LD netos de SDE 0.9% 4.4% 23% 35% 1 28% 0.0%
Deuda Directa 1573 2045 2378 1768 1284 1024
Deuda Quirogrataria 380 194 308 0. 00 00
Devda Neta™™* 1348 1349 19G.7 13586 ] 805
Ohbligaciones Financieras sin Costo Netas 108.3 807 775 186.0 186.0 186.0
Deuda Neta/ IED 19.7% 17.2% 21.8% 14.7% 9.7% 8.1%
Deuda Quirograferia/ DT 242%  95% 126% 13.0% ! 00%  00%
Obligacicnes Financieras sin Costo Netas/ ILD 15.8%  11.6% 89% 201% . 19.4%  188%

Fuente: HR Ratings con cifas de ia Cuenta Piblica def Municipio,

*Pamicipacitnes Federaies+ ingresos Propios

*Considera el page de capital e intereses de 1a deuda quirogeafaria

**Deuda Neta= Deuda Directa -{Caja +Bancos+imersiones). Se considerd 30 0% de ios saldas en Caja. Bances e Inversiones en 2015, dabidn a qus o resto se
estima como etiquetado.

Por ofra parte, la Deuda Neta como proporcion de los ILD pasd de 21.8% en 2014 a
14.7% en 2015. La disminucidn en esta métrica cbedecit principalmente a la liguidacion
observada de tres créditos a largo plazo. Debido al comportamiento observado en los
IL.D, la métrica de DN a ILD reporté en 2015 un nivel inferior al esperado por HR Ratings
de 16.3%. De acuerdo con el perfil de amortizacion vigente, se espera que la Deuda
Neta a ILD reporte un nivel de 9.7% en 2018 y 8.1% para 2017.

HR Ratings monitoreard el desempefic de las principaies métricas de Deuda de la
Entidad conforme a la no adquisicién de financiamiento adicional a corto plazo. Esto con
el objetivo de identificar cualquier desviacion importante con respecto a las expectativas,
lo cual podria verse reflejado en la calidad crediticia del Municipio.

Obligaciones Financieras sin Costo y Liquidez

Las Obligaciones Financieras sin Costo aumentaron de P$140.3m en 2014 a P$222.5m
en 2015. Este comportamiento se debid al incremento registrado en los adeudos con
Proveedores y Contratistas relacionados con Obra Publica. Dado lo anterior, la métrica
de Obligaciones Financieras sin Costo Netas sobre los ILD en 2015 fue de 20.1%,
mientras que en 2014 se observd un nivel de 8.9%. HR Ratings espera que las OFsC
Netas a ILD se mantengan relativamenie estables al promediar 19.1% para los
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siguientes ejercicios. No obstante, se dara seguimiento al comportamiento de las OFsC,
ya que en caso de registrar un crecimiento sustancial, esto se podria ver reflejado
negativamente en la calificacién crediticia det Municipio.

Tabla 4. Obligaciones Financieras sin Costo del Municipio de Apodaca, de 2012 a junio 2016
{Cifras en Millones de Pesos Corrientes)

2013 2014 2015

Impuestos por Pagar 243 11.2 13.% 10.7 6.0
Chbligaciones Financieras sin Costo Netas* 108.3 6.7 77.5 18690 184.9
Obligaciones Financieras sin Costo Netas/ ILD 15.8% 11.6% 8.9% 20.1% n.a.

Fuente: HR Ratings con cifras de fa Cuenta Publica def Municipo.
“Obligaciones Financieras sin Costo - Anticipos.

Por su parte, el Activo Circulante de la Entidad disminuy® de P$303.5m en 2014 a
P$176.5m en 2015, esto como resultado del déficit registrado en 2015 que origing un
decremento en los recursos de Caja y Bancos. Por lo tanto, las Razones de Liguidez y
Liquidez Inmediata registraron en 2015 niveles de 0.8x (veces) y 0.6x, mientras que en
2014 los niveles ascendian a 2.2x y 1.7x, respectivamente.

Tabla 5. Liquidez del Municipio de Apodaca, de 2012 a junio 2016
{Cifras en Millones de Pesos Corrientes)
Concepto

2012 2013 2014 2015 jun-16

Obs. Cbhs. Obs. Qbs. Obs.

Actvo Circulante 3586
Caja y Bancos 1128 347.8 2354 1374 396.1
Anticipo & Proveedores y Contratistas 0.0 0.0 628 366 8.1
Otros 9.5 0.7 52 28 0.4
Obligaciones Fmancieras sin Costo 3.3 2225
Razén de Liquidez 1.1 40 2.2 0.8 2.1
Razon de Liguidez Inmediata 10 38 1.7 0.6 21

Fuente. HR Ratings con cifras de la Cuenta Publica det Municipio.
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HR Ratings ratificé la calificaciéon de HR AA- con Perspectiva Estable al Municipio
de Apodaca, Estado de Nuevo Ledn. La ratificacion de la calificacidn obedece al
comportamiento observado en 2015, asi como al esperado en las principales métricas
de Deuda del Municipio para los proximos afios. Al cierre de 2015, el Servicio de Deuda
y Deuda Neta a ILD reportaron un nivel de 10.2% vy 14.7% respectivamente, mientras
gue HR Ratings esperaba un nivel de 11.3% y 16.3%. En lo anterior, destaca en 2015 un
monto 8.6% mayor al proyectado en los ILD. De acuerdo con el perfil de Deuda vigente,
aunado a los resultados financieros proyectados, se espera que para los proximos afios
las métricas de Servicio de Deuda y Deuda Neta a LD reporten un nivel promedio de
47% vy 8.9%. Por otro lado, las Obligaciones Financieras sin Costo pasaron de
P$127.2m en 2014 a P$222.5m en 2015, debido al incremento registrado en los
adeudos con Proveedores y Contratistas relacionados a obra publica. Por lo tanto, la
metrica de OFsC Netas a ILD pasd de 8.9% en 2014 a 20.1% en 2015. HR Ratings dara
seguimiento al comportamiento en las OFsC, ya que se estima que la métrica anterior se
mantenga relativamente estable para los siguientes gjercicios.
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El Municipio de Apodaca forma parte de la Zona Metropolitana de Monterrey. Colinda al
norte con el Municipio de General Zuazua; al sur con los Municipios de Guadalupe y San
Nicolas de los Garza; al oeste con el Municipio de General Escobedo; y al este con el
Municipio de Pesquerfa. Oficiaimente el Municipio de Apodaca tiene una superficie
territorial de 183.5 km?.

Salinas
Victoria

General
Zuazua

General
Escobedo )
. Apodaca

Pesqueria

Guadalupe

Juarez
4. San Nicolas de los Garza

Con base en datos historicos se observa que el ritmo de crecimiento de la pobiacion se
ha incrementado en los Gltimos dos quinquenios. La tasa de crecimiento (tmac) para el
quinguenio 1995-2000 es de 6.0%, mientras que para ef quinguenio 2000-2005 es de
8.0%, de acuerdo con el dltimo censo la poblacién suma un fotal de 523,370 habitantes.

La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) es 41.6% del total de 1a poblacion. Del total
de la PEA, 97.5% esta ocupada. La distribucidn de la PEA por sector econdmico es |a
siguiente: en primer lugar, el Sector Terciario con 49.1% del total; en segundo lugar, el
Sector Secundario con 47.4% y, por Gltimo, el Sector Primarioc con §.85%.

La presente administracion esta encabezada por el Lic. Oscar Alberfo Cant del Partido
Revolucionario Institucional (PRI). El periodo de ia actual administracion es del 31 de
octubre de 2015 al 30 de octubre de 2018,
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Escenaric Base: Balance Financiero del Municipio de Apodaca

INGRESOS ;

Ingresos Federales Brutos 1,0621.7 1,009.1 1,044.3 1,i02.0 1,101.1; 455.1 5t1.6
Participaciones (Ramo 28) 4240 457 .1 470.8 480.2 499.4; 2185 279.3
Aportaciones (Ramo 33) 3025 305.7 3148 324.3 334.0i 155.8 164.8
Otros Ingresos Federales 2853 246.4 258.7 297.5 257.7! 80.8 67.5

ingresos Propios 451.1 466.4 485.4 5118 539.8 259.7 287.3
Impuestos 3205 3037 3404 363.9 389 4} 1919 226.4
Derechos 674 856 B7.3 88 1 90.9! 401 34.1
Producios 19.8 11.6 4 10.5 10.6! 6.5 4.0
Aprovechamientos 43.3 36.8 45.0 47 .4 488! 211 32.3
Otros Propios 0.1 28.6 14 0.0 0.0 0.0 0.5
Ingresos Totales 1,472.8 1,476.5 1,520.7 1,612.9 1,640.9: 714.7 808.8
EGRESOS

Gasto Corriente 1,060.4 1,202.8 1,228.8 1,262.3 1,325.3! 541.7
Servicics Personales 5386 587.8 631.9 652.8 698.5E 253.4
Materiales v Suministros 39 1365 1393 142.1 1448 76.3
ServiciosGenergles 399.5! 184.1

Servicio de la Deuda 29.8: 39.2
Transferencias y Subsidios 52.6i 22.7
Otros Gasios Corrientes . ) 9.0 0.9

Gastos no Operativos 611.8 468.8 334.3 382.4 356.8! 1461
Bienes Muebies e inmuebles 322 5.2 212 255 17.8 116
QObra Publica 578.6 4537 313.1 356.9 339.1 1286

Otros Gastos 0.0 0.6 0.G 0.0 0.0} 6.9

ADEFAS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0} 00 :

Gasto Total 1,672.2 1,671.7 1,663.1 1,644.7 1,682.2! 68B.7 506.9

Balance Financiero 884 ~186.2 ~33.8 -31.8 ~41.31 260 301.8

Balance Primario ~T8%.G -132.8 1.2 19 -’5‘5.55 65.2 318.8

Balance Primario Ajustade -83.0 431 52.2 199 11.5! n.a. R.a.

Balance Financierc a ingresos Totales -13.5% -13.3% -2.2% -2.0% -2.5%! 36% 37.3%

Balance Primario a Ingresos Totales -9.7% -9.0% 0.1% 0.1% -0.7%} 9.1% 39.4%

Balance Primario Ajustado a Ingresos Totales -3.6% -2 7% 3.4% 1.2% 0.7%: n.a. R.a.

Ingresos de Libre Dispasicion {ILD) 8750 9234 956.1 991.2 1,03923 4781 576.5

LD nefos de SDF 8278 860 4 9223 957.5 1,008 3 4388 559.7

Fuente: HR Ralings con ciiras de [a Cuenta Piblica del Munsicipio.

o Provectado.
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Escenario Base: Balance [Cuentas Seleccionadas) del Municipio de Apodaca
(Cifras en Milfones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

Cuentas Seleccionadas

411

Caja, Bancos, Inversiones {(Libre) 47 1 355 218

Caja, Bancos, inversiones {Restringido) 1883 96.0 450 270 4.0
Caja, Bancos, Inversiones (Total) 235.4 1371 80.6 48.9 7.6
Cambic en efectivo Libre -Z2.5 -5.5 -3.5 ~43.8 <83
Reservas Acumuladas Go G.0 6.0 o0 0.0
OF SC netas de Anticipos 7.5 186.0 186.0 186.0 186.0
Deuda Directa

Quirografaria de Corto Plazo 360 210 6.0 00 0.0
Quirografaria de Largo Plazo 60 0.0 60 0.c 0.0
Cuakyuier ofra deuda con costo financiero G0 20 6.0 a0 0.0
Estructurada 207.8 153.8 128.4 102.4 7846
Deuda Total 237.8 176.8 128.4 102.4 78.6
Deuda Neta 190.7 135.6 92.8 80.5 75.0
Deuda Neta a iLD 21.8% 14.7% 9.7% 8.1% 7.2%
Obligaciones Financieras sin Costo a2 LD 8.9% 20.1% 19.4% 18.8% 17.9%

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Pablica del Municipio.
g Proyectado.

Escenaric Base: Flujo de Efective del Municipio de Apodaca

{Cifras en Millones de Pesos Corrie

Bafance Financiero ~185.4 ~198.2 -318 413
Movimientc en caja resiringida 898 92.4 51.0 18.0 2349
Movimientc en OFSC netas -13.2 108.4 Q.0 2.0 0.0
Amortizaciones no en ¢f Bal. Fin. S184 2300 230 0.0 0.0

Requerimientos {Saldo negativo) de CBI 1420 254 5.8 158 =183

Nuevas Disposiciones 100.0 23.0 0.0 0.0 0.0

Resetvas de Disposigiones Nuevas 0.0 0.G 0.0 0.0 0.0
Otros movimientos 986 S35 a0 HEY 0.0

Cambio en CBI Fbre -22.4 -5 8 5.5 3.8 18,3
CBl inicial {libre} 69.6 47 1 411 356 218

CBi {libre) Finai 47 1 411 355 21.8 36

Servicio de la deuda total (SD) 755 938 577 337 288

Servicio de la deuda estructurado (SDE) 47 2 54.0 33.8 337 288

Servicio de la deuda quirografario (S0Q) 19.4 30.0 238 0.0 0.0

Servicio de k2 Deuda a ILD 8.7% 10.2% 6.0% 3.4% 2.9%

SDQ a l.L D netos de SDE 2.3% 3 5% 2.6% 0.0% £2.0%

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Piblica del Municipic.
£ Proyectade.

Hoja 17 de 20

'HR Ratings de México, 5.A. de C.V. (MR Ratingsj es unz institucion calificadora de vafores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para esfe tipo de calificacitn. Bt reconocimiento de HR Ratings comoc una NRSRQ esta fimitado 2 aclivos
gubernamentales descritos en la cldusulz fv) de la seccién 3{a){62)(A} de Ia U.S. Securities Exchange Act of 1934.



credit  Municipio de Apodaca HR AA-

Rating ’
Agency Estado de Nuevo Ledn

Finanzas Puablicas
A NRSRC Rating* 12 de septiembre de 2016

Balance Primario: Se define como la diferencia entre los ingresos vy los gastos,
excluyendo el pago de Intereses y amortizaciones,

Balance Primario Ajustado: El ajuste consiste en descontar al Balance Primario el
cambio en los recursos restringidos del afio actual con respecto al anterior. Por lo tanto,
su formula es ka siguiente:

Balance Primario Ajustado = Balance Primario en t0 — (caja restringida en t0 — caja
restringida en t-1).

ingresos de Libre Disposicién: Participaciones Federales mas Ingresos Propios. Para
el calculo de la métrica de Servicio de la Deuda Quiregrafaria a ILD, se considera los ILD
menos el Servicio de la Deuda Estructurada,

Deuda Bancaria. Se refiere a las obligaciones financieras de las Entidades sub-
nacionales, ya sean de corto o de largo plazo, con Entidades privadas o de desarrolio,
asi como emisiones bursatiles. Algunas consideraciones en relacion a este tema:

HR Ratings considera que los créditos a corte plazo constituyen obligaciones financieras
directas por parte del sub-nacional. Esto es sin importar el criterio de registro en la
Cuenta Pablica (o fuera de ella) por parte de ia Entidad sub-nacional. HR Ratings tomara
dicho crédito como parte de la deuda directa.

Deuda Bursatil (DBu). Para efectos de nuestro analisis se identificara el saldo de estas
obligaciones independientemente de que exista o no recurso en contra de la Entidad
sub-nacional, y sin importar el criterio de registro en la Cuenta Publica (o fuera de ella)
por parte de la Entidad. En la parte del reporte y del andlisis se identificara este aspecto.

Deuda Directa. Se define a como la suma de las siguientes obiigaciones financieras:
Deuda Bancaria a Corto Plazo + Deuda Bancaria de Large Plazo + Deuda Bursatil.

Servicio de Deuda Estructurado {SDE). Es la suma del pago de todos los intereses
mas la amortizacién de la Deuda Estructurada durante cierto periodo.

Servicio de la Deuda Quirografaria (SDQ). Es la suma del pago de todos los intereses
mas la amortizacion de la Deuda Quirografaria durante cierto periodo.

Razén de Liquidez: Active Circulante entre Pasivo a Corto Plazo.
Razén de Liquidez Inmediata: {Caja +Bancos + inversiones) / Pasivo a Corto Plazo.

Pasivo a Corto Plazo: Obligaciones Financieras sin Costo + Deuda Bancaria de Corto
Plazo.

Deuda Neta. Considera el saldo de la Deuda Directa- (Caja+ Bancos+ Inversiones) de
libre disposicion, es decir que no estén restringidos.
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México: Avenida Prolongacion Paseo de la Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora yio emisién esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por
la propia institucién calificadora:

Metodologia de Evaluacion de Riesgo Quirografario de Estados Mexicanos — Julio de 2014

Calificacién de Deuda Quirografaria de Municipios Mexicanos - Adenda de Metodologia — Julio de 2015

Para mayor informacién con respecto a esta{s) metodologia(s), faver de consultar www.hrratings.comles/metodologia.aspx

informacién complementaria en cumplimiento con [z fraccidn V, inciso A), def Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificaderas de valores.

Calificacidn anterior HR AA-, con Perspectiva Estable

Fecha de dltima accion de calificacion 7 de septiembre de 2015.

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el Cuenta Pdblica de 2012 a 2015, Ley de ingresos y Presupuesto de Egresos 20186,
otorgamiente de la presente calificacién. asi como el Avance Presupuestal a junio de 2018.

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyende las proporcionadas por

terceras personas Informacion propercionada por el Municipio

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por
HR Ratings {en su caso).

HR Ratings consider¢ al otorgar lz calificacion ¢ darle seguimiento, |la existencia de
mecanismes para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y na.
los positles adguirentés de dichos Valores. {en su caso)

na.

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una instifueién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationaily Recognized Statistical Rating Organization (NRSR0O) para Ios activas de finanzas
publicas segdn lo descrifo en la cfdusula (v} de Ja Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y cerfificada como una Credit Rating Agency (CRA)
por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefalada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por fa prestacion de sus servicios de calificacién, En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacién: (i) EI procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la.periodicidad de las revisiones; (i) los
criterios de esta institucion calificadora para el retire o suspension del mantenimiento de una calificacion, y (i) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Anélisis,

Las catificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México 5.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecio a la catidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempeno de las labores encaminadas al cumplimiento del chjete social. por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de ia entidad, emisién y/u operacidn, can independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings v la entidad o emisora. Las
cafificaciones yfu opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directive o técnico v ne constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algdn instrumento, ni para llevar a cabo algln tips de negocio. inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con fas metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articule 7, fraccion 1l yio lll, segan cormesponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables % las emisoras de valores y a otros paricipantes del mercade de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obienida de fuentes que son consideradas como precisas y confizbles, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y na es responsable de cualguier emor u omisién o por los resultades obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y lipe de emisién. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su casc. la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de aclivos y desempefic de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, a la aiza © & 1a baja |a calificacion, sin que ello implique respensabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones yiu opiniones de manera éfica y con apego a las sanas practicas de mercado y ala normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como ef Codigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacidn y las calificaciones
vigentes.

Las calficaciones y/u opiniores gue emite HR Ratings consideran un analisis de ia calidad crediticia retativa de una enfidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflefan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones centractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de esirés enfrentada por el deudor. No obstante I anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad credificia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemenic del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,00C (o el equivalente en ofra moneda) por emision. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuctas anuales varien entre 1IS35,000 y US$2,000,000 (o e equivalente en otra moneda).
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gubernamentales descritos en la cldusula (v) de Ia seccidn 3(a)(62)(A} de iz U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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