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%

APODACA, NUEVO LEON AL DIA 17-DIECISIETE- DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2021-
DOS MIL VEINTIUNO-; EL SUSCRITO CIUDADANO LICENCIADO HECTOR JULIAN MORALES
RIVERA, SECRETARIO DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DE ESTE MUNICIPIO, CERTIFICO
EL PRESENTE ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD CORRESPONDIENTE A LA SEPTIMA
SESION ORDINARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DE APODACA, NUEVO LEON,
CELEBRADA EL DIA 16-DIECISEIS- DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANC 2021-DOS MIL
VEINTIUNO-, QUE CONSTA EN EL ACTA NUMERO 8-OCHO-, LO ANTERIOR SE EXPIDE CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 98 FRACCIONES XIill Y XVI DE LA LEY DE GOBIERNO
MUNICIPAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON; PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR.DOYFE.~~===c=mececcecccamticmceioncnconacacoascemocnancccnananan

ACUERDO No.8
Aprobacién de las Bases Generales para el otorgamiento de Subsidios, Disminuciones y/o
Condonaciones con cargo a las contribuciones y demas Ingresos Municipales.

PRIMERO.- El Republicano Ayuntamiento de Apodaca, Nuevo Ledn, con fundamento en lo
dispuesto en los Articulos 6° de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo
Ledn y 92 de la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn, ambas en
vigor en el Estado, acorde con los principios de proporcionalidad y equidad consignados en
el Articulo 31 fraccion IV de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi
como con las facuitades que le confiere el Articulo 115 de la Carta Magna Federal;
consciente de la situacidn que impera en los sectores sociales econdmicamente mas
desprotegidos, procurando el bienestar social y econdmico de los apodaguenses, tiene a
bien emitir las siguientes:

BASES GENERALES PARA EL OTORGAMIENTO DE SUBSIDIOS CON CARGO ALOS

INGRESOS MUNICIPALES
-

impuesto Predial,
Rezago y sus ART.6LIMy . Apoyar ia regularizacidn y

Contribuyentes en gener.
Accesorios 92 LHM ontrin engeneral | recaudacion de este impuesto
impuesto Predial Apoyar a ios contribuyentes a
por construccién Art. 6deliM ) regularizar las construcciones |
omisa y sus Y92 LHM Contribuyentes en general | omisas, cubriendo el rezago
Accesorios del impuesto predial
impuesto sobre incentivar a contribuyentes | Hastael25%enel
Adquisicidn de Art.6 LMy 92 para generar empieosyjo | impuestoy 100% en
inmuebles, LHM Contribuyentesen 9ENer®! | mejorar el entomo econbmico | actualizacién,
Actualizacién, | del Municipio | recargosy sanciones

Miércoles 22 de diciembre de 2021 4
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]

Recargosy
Sanciones
Actualizacién de los
Derechos por
Hasta el 100% en la
Cooperacién para ART.6LIMy Contribiiyerntes en eral Apoyo en la regularizacion de ac:alt:llzat:i oh
Obras Publicasy 92 LHM 4 gen estos Derechos . 4
accesorios
sus Accesorios
Hasta el 100% en las
ART. 6 LIM Regularizar a los muitas consideradas
Multas de Transito o2 L;-( ™ 4 Contribuyentes en general contribuyentes deudores de como no graves segun
este concepto el Reglamento de
Transito
Otros Impuestos, Hasta el 30% ,
Derechosy demas Incentivar a contribuyentes a excepto los pagos del
Contribuciones, ART.6LIMy generar empleos y mejorar el 7% en Desarrollo
Contribuyentes en general
Productosy 92 LHM s entorno econémico del Urbano y 100% en
Aprovechamientos Municipio actualizacién y
Municipales accesorios en general

PRIMERA.- Se aprueba la ratificacién de la reduccién del Impuesto predial a $1.00-(un
peso-00/100 moneda nacional), en los inmuebles propiedad de los trabajadores
sindicalizados al servicio del Municipio, con la condicionante de que solo tengan una sola
propiedad en esta municipalidad. Lo anterior de conformidad con la condonacién
establecida en el convenio celebrado entre el Municipio de Apodaca Nuevo Lebén y el
Sindicato Unico de Burdcratas al Servicio de Apodaca, NuevoLebn. - - - - === === ===~~~

SEGUNDA.- Se otorga la condonacién del Impuesto Predial reduciéndolo a $1.00--(un peso-
00/100 moneda nacional), en aquellos inmuebl@s que sean otorgados por terceros en
comodato a titulo gratuito a este Municipio para ser utilizados por el mismo en diversos
aprovechamientos con la utilizacién de canchas deportivas o cualquier otra finalidad. - - - -

TERCERA.- Se otorga el 95%-noventa y cinco por ciento-, de subsidio con un minimo a
pagar de dos cuotas a los terrenos que actualmente sean utilizados con fines
agropecuarios, siempre y cuando se solicite por escrito mediante un manifiesto bajo
protesta de decir verdad que el terreno es de uso agropecuario a la Tesoreria Municipal, la
cual tendra el plazo de 30-treinta- dias habiles paradar surespuesta. - - === == ===~ - -

CUARTA.- Se autoriza de manera indistinta al C. Presidente Municipal y al C. Tesorero
Municipal de Apodaca, Nuevo Ledn, para condonar hasta el 50%-cincuenta por ciento-, de
los impuestos, derechos, demas contribuciones, productos y aprovechamientos, juzgando
cada caso en particular, y un 100%-cien por ciento-, en los conceptos de recargos,

Miércoles 22 de diciembre de 2021 5
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QUINTA.- De conformidad a la facultad establecida en el articulo sexto, numeral 2 de la Ley
de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn vigente, el Presidente Municipal
podrda someter a la aprobacién del Ayuntamiento, los subsidios que considere
convenientes, que no cuadren especificamente en las presentes Bases Generales, fundando
y motivando la procedencia de los mismos, con especial mencién del beneficio economico y
social que el Municipio recibira con motivo del otorgamiento de dichos subsidios. -~~~ ~~--~

SEXTA.- Se aprueba autorizar el pago simbélico de $1.00-(un peso-00/100 moneda
nacional), por concepto de ISAl (Impuesto sobre Adquisicién de Inmuebles), y por la
Regularizacién de la omision de construccién de vivienda, asi como por los adeudos que
hubiere en él o los predios a regularizar, por el concepto de Impuesto Predial, ello a favor de
las familias que habitan en las colonias adscritas a los programas de regularizacién de la
tenencia de la tierra de los predios irregulares que se lleven a cabo en los Programas:
Fomento Metropolitano de Monterrey (FOMERREY), en esta Municipalidad. - --=-=-=-=-=-~---~

SEPTIMA.- El presente acuerdo entrard en vigor al dia siguiente de su aprobacién y
subsistira mientras no se acuerde reforma o adicibn que expresamente modifique el
contenido total o parcial de este acuerdo o no se modifiquen los dispositivos legales en
vigor que dieron motivo y origen a la expedicion del mismo. -~ < ==--=-------c-oososo-

Transitorios.

UNICO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntarmiento, para la publicacion del presente
Acuerdo en el Periédico Oficial del Estado y la Gaceta Municipal. - - -~ -~ --=~--=======~=

DADO EN LA SALA DE SESIONES DEL R. AYUNTAMIENTO, UBICADA EN LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE APODACA, NUEVO
LEON, A LOS 16-DIECISEIS-- DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DE 2021-DOS MIL VEINTIUNO- DOY FE. = === =n-rmsocsmsmvsas
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APODACA, NUEVO LEON AL DIiA 17-DIECISIETE- DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2021-
DOS MIL VEINTIUNO-; EL SUSCRITO CIUDADANO LICENCIADO HECTOR JULIAN MORALES
RIVERA, SECRETARIO DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DE ESTE MUNICIPIO, CERTIFICO
EL PRESENTE ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD CORRESPONDIENTE A LA SEPTIMA
SESION ORDINARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DE APODACA, NUEVO LEON,
CELEBRADA EL DiA 16-DIECISEIS- DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2021-DOS MIL
VEINTIUNO-, QUE CONSTA EN EL ACTA NUMERO 8-OCHO-, LO ANTERIOR SE EXPIDE CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 98 FRACCIONES Xlill Y XVI DE LA LEY DE GOBIERNO
MUNICIPAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON; PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA

ACUERDO No. 3
Aprobacién del Plan Municipal de Desarrolio de Apodaca, Nuevo Leén 2021-2024

PRIMERO.- Se apruebe y autorice el Plan Municipal de Desarrollo de Apodaca, Nuevo Ledn
2021-2024, mismo que establece un sistema de planeacion del desarrollo municipal, que se
concretizard en el Desarrolio de los programas que se deriven de dicho plan. En la
planeacion se fijan los objetivos, metas, estrategias y prioridades para la asignacion de
recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion en los que se coordinaran las acciones y
se evaluaran los resultados, en los términos presentados por la el Presidente Municipal. - - -

SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que llevé a cabo Ila
publicacion y la debida difusion del Plan Municipal de Desarrollo de Apodaca, Nuevo Ledn
2021-2024 en el Periédico Oficial del Estado, Gaceta Municipal y en el Portal de Internet del
Municipio de Apodaca, Nuevo Ledn www.apodaca.gob.mx, de conformidad con lo
establecido en los articulos 64 y 66 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo

LeOn -~ -~~~ - = - -~ - - S S TSRS TS S S i, m - = — = EE e - s e e s et e c e o=

DADO EN LA SALA DE SESIONES DEL R. AYUNTAMIENTO, UBICADA EN LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE APODACA, NUEVO
LEON, A LOS 16-DIECISEIS-- DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DE 2021-DOS MILVEINTIUNO-DOY FE. ~ - -~~~ -=cccmcmmmmnanx

r

LiC. Héczewml:rkwmmwam
SECRETARIODEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
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1.Caracteristicas del Municipio de Apodaca
1.1 Caracteristicas Geogréficas
Ubicacién Geogréfica
Clima
Sintesis del Medio Fisico Natural y uso potencial del Suelo para Desarrollo Urbano
Hidrografia
Topografia
Geologia
Edafologia
Flora
Fauna
1.2 Historia
1.3 Caracteristicas Sociales
Economia
Infraestructura
Condiciones de vida
Calidad de vida
Vivienda \
Salud
Educacién
Inseguridad

Medio ambiente

2. Entorno Actual

Miércoles 22 de diciembre de 2021
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1.

Teoria del cambio

. Misién, Visién y Marco Juridico
. Indicadores

. Ejes transversales

Hacer Ciudad

Perspectiva de Género

. Ejes programaticos

Seguridad Ciudadana

1.1 Guardia de Proximidad

111

Descentralizacién operativa

1.1.2 Estado de Fuerza

1.1.3 Demarcaciéon de subestaciones

1.1.4 Equipamiento

1.2 Movilidad Segura

1.3 Vecino Vigilante

1.4 Construccion de Paz

1.4.1 Justicia Civica

1.4.2

143

Proceso de Mecanismos Alternativos

Reconstruccién del Tejido Social (RTS)

1.4.4 Jévenes Libres de Adicciones

1.4.5 Centro de Atencidn Integral para Adolescentes (CAIPA)

14.6

Haciendo esquina

1.4.7 Prevencion escolar

1.4.8 Mujeres Libres de Violencia

1.4.9 Proteccioén Civil

Miércoles 22 de diciembre de 2021
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1.5 Servicios Civicos
1.5.1 Cartillas

1.5.2 Pasaportes

2. Urbanismo social
2.1 Ciudad Urbana, Metropolitana y Cosmopolita
2.2 Obras que transforman tu vida
2.2.1 Vialidades
2.2.2 Drenaje Pluvial
2.2.3 Obras Sociales
2.3 Imagen Urbana
2.3.1 Ornato
2.4 Ciudad lluminada
2.5 Ciudad limpia
2.6 Vecinos ruidosos
2.7 Distrito Verde
2.8 Una ciudad mejor conectada
2.9 Pueblos Magicos
2.10 Banquetas inclusivas
2.10.1 Movilidad urbana para personas con discapacidad
2.11 Parques

2.12 Tenencia de la tierra

3. Reactivacién Econémica
3.1 Empleo para todas y todos

3.1.1 Bolsa de trabajo

3.1.2 Cursos de capacitacion para Autoempleo

3.1.3 Brigadas de empleo
Miércoles 22 de diciembre de 2021
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3.1.4 Brigadas de empleo en tu colonia
3.1.5 Feria de empleo
3.2 Atrévete, emprende y crece
3.3 Vinculacién con Parques Industriales
3.4 Ordenamiento comercial

3.5 Mujeres empresarias

4.Desarrollo Humano
4.1 Familias Fuertes y Unidas
4.2 Atencion Multidisciplinaria
4.2.1 Trabajo Social
4.2.2 Atencién Psicoldgica
4.2.3 Programa de Atencién y Orientacién Juridica Ciudadana
4.3 Clasesy talleres DIF
4.4 Servicios de salud primarios y odontologia
4.5 Gestoria
4.6 Asociacion Nacional Pro-Superacién Personal, A.C (ANSPAC)
4.7 Casa Rosa
4.8Una Ninez con futuro
4.8.1 Espacioinfancia-adolescencia
4.8.2Cursos de Verano
4.8.3 Guarderias
4.8.4Defensoria de nifas, ninos y adolescentes
4.8.5 Programa de atencidén y prevencion del trabajo infantil (PAPTI)
4.9 Casas Club del Adulto Mayor
4.10Ciudad inclusiva

4.10.1 Rehabilitacién fisica y terapias intensivas

Miércoles 22 de diciembre de 2021
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4.10.2Centro Down “Crecer Juntos”
4.10.3Vientos de esperanza
4.10.4Centros Lazos
4.10.5Capacitacion
4.10.6Construyendo Juntos
4.10.7 Escuela Incluyente
4.11 Atencidén a quien mas lo necesita
4.11.1 Comedores Mixtos
4.11.2 Honrando la Experiencia
4.11.3 Asistencia Social Alimentaria a Personas de Atencidn Prioritaria (ASAPAP)
4.12 Desarrollo Juvenil
4.12.1 Xpress-Arte
4.12.2 Cuidando lo nuestro
4.13 Vive el deporte
4.13.1 Deporte incluyente
4.13.2 Deporte social
4.13.3 Desarrollo deportivo
4.14Educacién para el desarrollo
4.14.1 Utiles escolares Contigo
4.14.2Becas
4.14.2.1 Excelencia Académica
4.14 2.2 Becas primaria
4.14.2.3 Becas secundaria
4.14.2.4 Becas Medio Superior
4.14.3 Prepa abierta

4.14 4Escuela Municipal Robética

Miércoles 22 de diciembre de 2021
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4.15 Cultura
4.15.1 Sistema de Orquestas Municipales
4.15.2 Museo
4.15.3 Centros de desarrollo Civico (CDC) y Polivalentes
4.16Inclusién Social
4.16.1 Programa Aqui Estamos Todos (PAQTO)
4.16.2 Mi Apodaca
4.16.3Vinculacién con Organizaciones Civiles
4.17 Atencion a Contingencias Sanitarias
4.18 Bienestar Animal
4.19 Mujeres Apodaca
4.19.1 Programa Muijeres Fuertes con Igualdad
4.19.1.1 Gabinete Municipal en Perspectiva de Género
4.19.1.2 Consejo Consultivo
4.19.2 Masculinidades Positivas: Hombres y nifos NO machos

4.19.3 Acciones con la Sociedad Civil

5. Gobierno Abierto e Innovacién
5.1 Gobierno Abierto
5.1.1 Alcalde en tu Colonia
5.1.2 Miércoles Ciudadano
5.1.3 Participacién ciudadana
5.1.4 Alcalde en Linea
5.1.5 Ayuntamiento Abierto
5.2 Innovacion
5.2.1 Mejora Regulatoria

5.2.2 Apodaca Inteligente

Miércoles 22 de diciembre de 2021
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5.2.3 Sistemas Innovadores
5.2.4 Ciudad Innova

5.3 Transparencia y Anticorrupcion
5.3.1 Transparencia en tu escuela
5.3.2 Anticorrupcion r
5.3.3 Accesibilidad a la informacién publica

5.3.4 Desarrollc de Aplicacion (APP) para la realizacidon de tramites municipales y consulta

de datos generados por el municipio /

5.3.5 Archivo Digital Municipal

5.3.6 Archivo Historico Digital
5.4 Disciplina Presupuestal
5.5 Presupuesto Participativo

5.6 Capacitacién y profesionalizacién de Servidores Publicos

Miércoles 22 de diciembre de 2021 15
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MENSAJE

De conformidad con lo dispuesto en el Titulo Sexto de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leén, el Ayuntamiento de Apodaca presenta su
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, instrumento que constituye la guia
principal de gestion de la presente Administracién. Este documento establece el h
rumbo gque van a seguir las dependencias municipales durante este periodo de l
tres anos, y constituye la base sobre la que cada una formulara sus Programas '
Operativos Anuales, que servirdn de base al ejercicio de la presupuestacién O\ /

programaéatica,

La comunidad puede, entonces, tener la certeza de que los recursos publicos
seran asignados en funcién de una racionalidad definida de antemano por un
conjunto de objetivos que aqui se establecen. Pero el Plan va adn mdas alla,
plantea el compromiso para que este Gobierno realice la gestibn honesta,
eficiente,democréatica, con perspectiva de género, que merecen los habitantes de
nuestra ciudad. Orientando todos sus recursos humanos, financieros y
tecnolégicos para que Apodaca siendo la ciudad del Estado con el mejor nivel de

vida, de acuerdo al Indice de Marginacién que sefala el CONEVAL.

Al dia de hoy, a nuestro municipio lo habitan 418,784 apodaquenses que gozan
de una ciudad con una calidad de vida sobresaliente en relacién al area
metropolitana. Esto se traduce en un incremento de 12 puntos en confianza por
parte de la ciudadania y la disminucién del 20% en la percepcién de inseguridad
del municipio,y de un 55% de la incidencia delictiva patrimonial: lo que refleja las

mejores condiciones de seguridad y confianza que hoy vive nuestra poblacién.

Por lo que este Plan, busca fundamentaimente responder a las necesidades y

aspiraciones de la poblacién y ha sido elaborado a partir de un diagnéstico de las

condiciones socioeconémicas del municipio, tomando en consideracién a cada
ciudadana y ciudadano que ha expresado sus principales deseos, aspiracion

necesidades, durante nuestra gestién anterior, a través de la amplia jornada

Miércoles 22 de diciembre de 2021 16
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democratica que significd la eleccidon de 2021, asi como las consultas publicas

realizada para este efecto.

El Plan de Desarrollo Municipal prevé mecanismos de seguimiento y evaluacién,
para verificar los avances en el logro de los objetivos y para aplicar, en su caso,
las medidas correctivas necesarias para mantener el rumbo general que
establece, a finde que Apodaca siga contando con las mas altas evaluaciones,
indicadores y calificaciones, a nivel local y nacional, que ha venido recibiendo a lo

largo del ejercicio constitucional de la administracién municipal de 2018-2021.

Tal como en ia administracién anterior, Apodaca se logrdé posicionar como la
cabecera de la industria en el Estado de Nuevo Ledn, asi mismo logramos
convertirnos en el primer lugar de inversién extranjera directa y cuarto municipio
exportador de México. En nuestra ciudad tenemos mas de 75 parques

industriales.

El 60% de hectareas que se encuentran en proceso de urbanizacién y contamos
aun con 700 hectareas que se encuentran disponibles, para continuar creciendo
como la Capital Industrial de Nuevo Ledn y de México. Nos enorgullecemos de ser

los principales generadores de empleo en Nuevo Ledn.

Logramos reducir los indices delictivos, pero atin no es suficiente, ya que lo que
nos caracteriza como municipio es el trabajo, la dedicacién y las ganas que
mostramos al momento de desarroilar cualquier actividad, por ello seguiremos
financiando y mejorando la Guardia de Proximidad. En la administracién anterior
obtuvimos grandes avances y cambios en este rubro, y en todo lo que o
complementan esos programas y acciones que realizamos. Estamos sumamente
comprometidos con la seguridad de nuestro municipio y por ello es necesario
consolidar un cambio trascendental. Seguiremos equipando a nuestro eguipo
policiaco, brindandoles mas unidades de transporte y, el equipamiento tactico y
de operacidn necesario para combatir Ia inseguridad que atn pueda presentarse

asi con la ayuda de toda la comunidad en conjunto con el progr. Vecino

Miércoles 22 de diciembre de 2021

17




Gaceta Municipal

Vigilante, en el que nos ayudan a ser ojos y oidos de nuestra ciudad, impulsando
asi a nuestro cuerpo policiaco a brindarles a todos los ciudadanos una mayor
seguridad con eficiencia y responsabilidad en el servicio, siempre velando por la

integridad y seguridad de cada una de nuestras familias.

Nos preocupan las diversas problematicas que aln aquejan a nuestros ’
ciudadanos. Debemos seguir trabajando para mejorar la situacién y lograr |
erradicar una de las problematicas mas agobiantes para nuestra ciudadania: la |
violencia contra las mujeres, que causa dafos psicolégicos y fisicos para quienes B :
la sufren. No podemos mostrar indiferencia respecto a esta situacién lamentable, U
nos angustia la idea de pensar que las mujeres de Apodaca corren el riesgo de ser

violentadas, explotadas y menospreciadas por el hecho de ser mujeres.

Nuestro municipio tomara cartas en el asunto para revertir esta lamentable
situacién. Nos encargaremos de brindar talleres de autoempleo para que
todas ellas, regidas por su voluntad, se empoderen y salgan adelante por si
mismas, ya que nuestro gobierno esta comprometido con el cuidado de cada uno
de sus habitantes, buscando que mujeres y hombres cuenten con las mismas

oportunidades para desarrollarse y sentirse seguros de vivir en este municipio.

De la misma forma, otra problematica que acecha a nuestro municipio es el
consumo de sustancias por nuestros jovenes. La meta es lograr que los jévenes
consigan una vida libre de adicciones, por eso seguiremos trabajando con los
centros de atencién, para brindaries becas y ayuda a todos esos jovenes y sus
familias que necesitan el apoyo y el acompafamiento para superar estas
situaciones, ya que de esta problematica se derivan otras como lo son la

inseguridad, la delincuencia y la desercién escolar en el municipio.

Dentro de nuestra ciudad también existen problematicas de menor tamafio, pero
igual importancia, como la deforestacién que en algunos casos conlleva el
desarrollode la ciudad. El desgaste de las vialidades por el trafico de ve

privados y mercancia, asi como la limpieza de la ciudad. Aunque estas situaciones
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no son las que mas afligen a la ciudadania, nuestro gobierno estd comprometido
a darles solucién, puesto que la resolucién de estas tendrd una contribucién al
desarrollo y mejora integral de Apodaca. La fauna y la naturaleza son dos
elementos que debemos preservar. En muchas ocasiones es necesario modificar
los espacios para el crecimiento de la ciudad y para contrarrestar esta situacion
de importancia mundial, continuaremos con proyectos como “adopta un arbol”, |
“Distrito Verde” e “instalacion de areas protegidas en el municipio”, para repoblar
las areas verdes y cuidar aquellos espacios que corresponden a la

conservacion natural y protegidapor el municipio. (/}f /

—

Asi mismo se atendera la rehabilitaciéon constante y el mantenimiento de las

vialidades por las cuales transitan nuestros ciudadanos y las mercancias que

entrany salen de nuestro municipio, contando con estrategias para mejorar el
transporte de personas y productos. Por ditimo, comprometidos con los
ciudadanos de Apodaca, brindaremos servicios eficientes y adecuados para
conservar una ciudad limpia, ordenada y con un lujo de armonia con la naturaleza

combatiendo el rezago en la operacidén y fomento de la limpieza en la cultura de

los apodaquenses, siendoc un ejemplo para el resto de los municipios de Nuevo

Ledn y México.

Como sabemos, |la pandemia fue un fcono mundial, que nos trajo muchisimas
pérdidas y entre ellas la falta de empleo. Muchos negocios se vieron obligados a
cerrar por no contaban con el recurso necesario, obtuvieron pocas ventas, no
completaron para pagarles a sus empleados, otras no cerraron por completo pero
si tuvieron corte de personal, lo que trajo problemas familiares, econémicos y de
salud, por eso diariamente se encuentra una bolsa de empleo al lado de la
Presidencia Municipal, abierta para cada uno de los ciudadanos, buscandoles
alternativas de trabajo, asi como seguimos esforzandonos para que ingresen
nuevas y mejores empresas como con las que contamos para seguir haciendo

crecer nuestra ciudad, para seguir caracterizadndonos como la ciudad industrial a

nivel nacional. Siendo ejemplo para muchos municipios, especialmente para los
que se encuentran ubicados en el area metropolitana, siendo el municipio

de Nuevo Ledn.
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Todos los ejes de gobierno contenidos en el Plan han sido examinados
cuidadosamente, para tener la certeza de que son viables en el marco de los
recursos de infraestructura, personal y presupuesto con los que cuenta el
Gobierno Municipal, asi como en el contexto de una amplia participacion
ciudadana. Por lo que tenemos la confianza de que continuard con el decidido

avance que llevara a nuestra ciudad al siguiente nivel. H

Lo mejor de Nuevo Ledn esta por venir y va a suceder en Apodaca. Apodaca hace

grande a Nuevo Ledn. O\ /

Lic.y C.P.César Garza VillarealPresidente Municipal

Ciudad Apodaca, Nuevo Leén
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1. Caracteristicas del Municipio de Apodaca

1.1 Caracteristicas Geograficas

Ubicacién Geografica
El Municipio de Apodaca se encuentra en las siguientes coordenadas
geograficas;al Norte 25° 52°, al Sur 25° 42, de latitud Norte; al Este 100° 04’, al ’

Oeste 100° 17, de longitud Qeste. Colinda al Norte con los municipios de Salinas
Victoria, General Zuazua y Pesqueria; al Sur con los Municipios de Pesqueria,
Juarez, Guadalupe y San Nicolas de los Garza, al Oeste con los Municipios de San
Nicolés de los Garza, General Escobedo y Salinas Victoria. teniendo un territorio (/

total de 238.03 kilbmetros cuadrados de extension territorial.
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Forma parte de la Zona Metropolitana de Monterrey, localizadndose en el extremo
oriental de la zona conurbada. Cuenta con una poblacién de 656,464 habitantes
segin datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, elaborado por el INEGI lo
quela convierte en la segunda ciudad mas poblada de Nuevo Ledn, solo después

de la capital y en la 36° ciudad mas poblada de México.

Clima

Las caracteristicas climaticas con las que cuenta el municipio no distan de las _
tipicas del Estado. El clima del municipio es extremoso, teniendo una temperatura U J

media anual de 18° C, siendo la temperatura minima registrada en invierno es de -

2°Cy en verano de 42° C. Los vientos dominantes provienen del oeste y sureste.

En invierno predominan los vientos del norte.

CLIMA )

. CLIMA SECO
18 o MUY CALIDO ¥

960

milimetros
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Sintesis del Medio Fisico Natural y uso potencial del Suelo para Desarrollo
Urbano

Hidrografia

El rio Pesqueria perteneciente a la vertiente del Goifo de México le atraviesa de
oeste a este, cruzando la colonia Moisés Saenz y los poblados Santa Rosa y Agua
Fria. lgualmente le recorren los arroyos de Topo Chico y Talaverna que cruzan

por El Mezquital y Ia colonia Mixcoac, respectivamente.

En el poblado Santa Rosa, existe el manantial llamado El Infiernillo, y en el O{\

poblado de Huinald, Charco Azul. En las localidades Moisés Sdenz y Huinala se

cuenta con pozos profundos.

Topografia

El territorio Municipal es semiplano y tiene pendientes del 5.3% hasta el 6.1%;
tomando las siguientes distancias y altitudes: Desde los fraccionamientos Palmas
v Encinos hasta el limite Municipal al Oriente del fraccionamiento Lomas de la
Paz, hay 1700 metros de longitud y una diferencia en altitud entre ambos puntos
de 90 metros, lo que arroja un 5.3% de pendiente topografica, desde los
fraccionamientos Palmas hasta la localidad de Agua Fria, hay una distancia de
1,050 metros y una diferencia en altitud entre estos dos puntos, de 70 metros o
que arroja un 6.0% de pendiente y del Mezquital al Iimite Municipal, al Oriente del
Aeropuerto Mariano Escobedo, hay una distancia de 1,300 metros y una
diferencia de altitud entre estos dos puntos de 90 metros, resultando un 6.1% de
pendiente topografica. Sin embargo, en pequernos tramos en la mayor parte del
12 Municipio, las pendientes estan entre el 1.0 y 3.0% encontrandose areas

practicamente planas.

Geologia
Del 100% del territorio Municipal un 66%, 15,166 hectéreas, esta fo r
suelo aluvial (al) del periodo cuaternario de la era cenozoica; Un 20%, 7,812 son

rocas sedimentarias en conglomerados (Cg.) del periodo terciario de la era
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cenozoico y el 14% son rocas sedimentarias de lutita (lu.) del periodo cretacico

de la era mesozoico.

Edafologia

La distribucién de suelos en cuanto a su constituciéon se refiere, es la siguiente
dentro del territorio Municipal: 6,491 hectareas de feozem (H), castafiozem (K),
regosol (R), fluvisol (J), que son suelos con materia orgéanica, y por consecuencia,
fértil para cultivos, 16,487 hectareas de litosol (1), vertisol (V), rendzina (E), que
son suelos susceptibles a la erosién. Uso Del Suelo Y Vegetacion Para uso del
suelo agricola el 15% del territorio Municipal, 3,447 hectareas, son para cultivo
de: maiz, frijol, avena, y calabaza como comestibles y sorgo como forraje. El 11%
de la superficie, 2,528 hectareas, son para cultivo de pastizales zacate tres
barbas, zacate banderilla, zacate liendrita que se utilizan para forraje, el 50% de
la superficie, 11,489 hectéreas, son de matorrales garia, anacahuita y cenizo, que
se utilizan para obtener madera y medicamentos, el 2% de la superficie, 459
hectéreas, son mezquitales, barretas y orégano que se utilizan para obtener
madera, posterias y comestibles y el 22% de la superficie Municipal, 5,055

hectareas.

Flora

Los arboles caracteristicos de la regién de Apodaca son el Mezquite, Huizache,
Cenizo, Chaparro Prieto, Granjero, Ufia de Gato, entre otros. Estos arboles
poseen propiedades particulares gue les permiten vivir en zonas extremas, ya
que pueden mantenerse vivos con poca cantidad de agua y resistiendo a los

climas extremos.

Fauna
Conejos, liebres, tuzas, coyotes, tlacuaches, patos, palomas, distintas aves
canoras, rapaces y reptiles, etc. Ademas, en el Ojo de Agua, hay un pez cuya

especie es (nica en el mundo, llamado "Platy Apodaca".
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El analisis de los elementos fisicos de localizacién, clima, topografia, geologia,
edafologia, uso del suelo y vegetacién y el de hidrolégica. Permite definir la
vocacién de los suelos aptos para desarrollos urbanos, agricolas, pecuarios,
campestres y las zonas que requieren preservarse, protegerse o con desarrollos
urbanos restringidos. Las pendientes topogréaficas generales del territorio
Municipal son de 5.3% a 6.1%, pero las pendientes por sectores territoriales y por
microzonas,tienen de 1 al 3% de pendiente. Del 2 al 5%, son los mas aptos para el
desarrollo urbano, por lo que se podria urbanizar en cualquier zona del Municipio,
pero con factores de cierto riesgo en cuanto al tendido de redes de servicios de
drenaje sanitarios y pluviales. Asi como las pendientes adecuadas de las calles y

avenidas.

Medio ambiente
Resultados nacionales del Indice de ias Cludades Prosperas en la dimension de Sostenibididad Ambiental

1D Municipio \
urbana
Apodaca Monterrey
0s SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 39.59 48.64
0501 CALIDAD DEL AIRE 1951 = L8699 @
Numero de estaciones de monitorned W5 @ WO.00 =
Concentraciones de material particulado 000 = 000 »
Concentracion de Oy 4608 » 46508 @
0502 MANEJO DE RESIDUOS 9924 # 9723 »
Recoleccion de residuos solidos 9848 = G447 »
Tratamiento de aguas residuales 10000 » 0000 o
0503 ENERGIA 000 » 000 @

Proporcion de generacion de energia renovable 000 # CoC =
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1.2 Historia

El municipio de Apodaca recibe su nombre en honor de Salvador de Apodaca y
Loreto el cual era obispo de Linares, sus inicios se remontan a un asentamiento
que se conocia como Estancia Castafio que mas tarde cambia su nombre a

Hacienda deSan Francisco.

Para el ano de 1851 Apodaca recibe el nombre de Villay para 1982 es elevada a la
categoria de Ciudad, incorporadndose a la zona metropolitana de Monterrey a la

par de los municipios de Santa Catarina y General Escobedo.

Actualmente, el municipioc de Apodaca, es uno de los municipios con mayor
crecimiento del drea metropolitana, siendo reconocido como la capital industrial
de Nuevo Ledn y México, teniendo el primer lugar en inversidn extranjera del
Estado y cuarto a nivel nacional, es por ello que Apodaca hace grande a Nuevo
Ledn, al igualcuya poblacién y urbanizacidn es la de mayor crecimiento del area

metropolitana.
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1.3 Caracteristicas Sociales

De acuerdo con los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda efectuado por el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) del afio 2020 en
Apodaca tiene una poblacion de 656,464 habitantes (50.5% hombres y 49.5%

mujeres). En comparacioén a 2010, la poblacién en Apodaca crecidé un 24.5%

Siendo la segunda ciudad del area metropolitana en poblacién.

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacién fueron 15 a 19 anos

(58,429 habitantes), 20 a 24 anos (57,972 habitantes) y 10 a 14 anos (57,422

habitantes).

MUNICIPIOS CON MAYOR Y MENOR

POBLACION
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Fuente: INEGI 2020 https://www.inegi.org mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020_pres_res_nl.pdf

Un dato que es importante destacar es el incremento en el nimero de migrantes
tanto intermunicipal, nacional y extranjera, que ha presentado el municipio. Este
incremento principalmente esta relacionado con cuestiones familiar 46.6% y
31.6% por cuestiones laborales (INEGI, 2020).
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Fuente: DATA México 2021

4,720 de los habitantes de Apodaca son migrantes extranjeros de paises como
Corea del Sur, Estados Unidos, Brasil, Argentina, Venezuela, Honduras, Cuba,

entreotros.

?‘

Fuante: DATA México 2021 https.//datamexico org/es/profile/gec/apodacaspopulation-pyramid
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Apodaca es la sede de numerosas industrias, nacionales e internacionales, por lo
que la convierte en la ciudad mas importante del Estado en ese rubro y la

segunda anivel nacional.

En Apodaca el 64.4% de la Poblacién es Econdmicamente Activa (PEA), siendo el
39.7% de mujeres y el 60.3% de hombres mayores de 12 anos que generan
ingresos. Por su parte la Poblacion No Econdmicamente Activa (PNEA) esta
distribuida en 41.9% de Estudiantes, 41.4% personas dedicadas a los
quehaceresde su hogar, el 7.9% pensionadas(os) o jubiladas(os), 1.4 son personas
con alguna limitacién fisica o mental que les impide trabajar, el 7.5% son personas
en otras actividades no econdmicas y el 0.7% de personas realizan actividades no

especificadas.

Ademas del albergar el aeropuerto mas importante del Estado, el aeropuerto
General Mariano Escobedo, el cual representa la principal entrada area del
Estado, el cual es considerado uno de los aeropuertos mas modernos del pais, ya
que sus vuelos salientes y provenientes, son de toda la republica mexicana asi
como de las principales ciudades de Estados Unidos entre las que se encuentra
Nueva York, LasVegas, Dallas, Orlando, asi como destinos internacionales como

Panama, Cuba, Guatemala y Espana, alberga el aeropuerto privado “Del Norte”.

Infraestructura

Dentro del territorio municipal se encuentra la traza urbana, los relieves
topograficos, los canales, rios y arroyos, las acotaciones de altura sobre el nivel
del mar, los limites municipales, el sistema de enlaces carreteros y ferroviarios,
caminos, brechas, limites de parcelas, los servicios aéreos, de seguridad, las
grandes redes de infraestructura energética, los servicios importantes de abasto,

recreacibén, educacién y otros.
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Condiciones de vida
De acuerdo con los resultados que obtuvo el INEGI en el censo de poblacién y
vivienda 2020 Apodaca cuenta con 656,464 habitantes y la tasa de crecimiento

anual del municipio es de 3.12%.

Calidad de vida

En Apodaca existe un total de 181,705 viviendas particulares habitadas que
representa el 11% del total estatal, en promedio hay 3.6% ocupantes de
vivienda, 0.9% ocupantes por cuarto y 0.4% cuentan con piso de tierra. Mayor O \ /
parte de las viviendas particulares disponen de entre 4 y 3 cuartos, 34.5% vy

30.1%, respectivamente en menor cantidad 2 y 3 dormitorios corresponden al

55.3% vy al 22.6% de las viviendas particulares.

Vivienda

VIVIENDA

181,705

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS
2020

0 TENDENCIA
=7~ 3.6% bEVIVIENDA
,E\ 'l‘ OCUPANTES POR INEGI
VIVIENDA 2020
De acuerda con los resultados que obluvo ef INEGL en el censo de
TIEME MATERIAL OE CONSTRUCCION poblacion y vivienda 2020 Apodiaca cuenta con 656,464 habitantes.

PRECARIO EN PAREDES, TECHOS Y PISO DE TIERRA
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Dentro de los datos recabados por el INEGI es posible recatar que de esta
poblacién que reside en viviendas el 76.3% tienen residencia propia, 14.7%
alquilada, 6.9% reside en casa de un familiar o prestada y asimismo 1.6% se
encuentran en otra situacidén y 0.5% no estd especificado; 0.1% de estas

viviendas tiene material de construccidén precario en paredes, techos y piso de

tierra.

En el ambito de los servicios de vivienda en nuestro municipio 99.7% de las

viviendas cuenta con agua entubada, 99.9% con electricidad, 99.9% con drenaje

y 99.9% con servicios sanitarios.

En Apodaca los bienes, tecnologia e informacion también se mantienen y se
estima que el 81.3% de las viviendas cuentan con Internet, 47.3% con TV de paga,

58.4% con computadora, 96.3% con teléfono celular y 63.1% con teléfono fijo.

SALUD _—

84.1% -

DERECHOHABIENTES A LOS SERVICIOS DE SALUD

La calidad de vida del municipio es muy
buena y la esperanza de vida de igual forma,
reflejado en |2 tasa de mortalidad de menores
de 1 ano, que se cuenta en 62 por ano.

4.8% 1'7%
ISSSTE  owa

Institucion

1.1%

Pemex,
Defensa o
Marina

84.9%

IMSS

UNIDADES MEDICAS

4 13@
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En base a datos recolectados por el INEGI en el municipio de Apodaca existen
84.1% de derechohabientes a los servicios de salud, de los cuales podemos
desglosar qué 84.9% de la poblacién cuenta con derecho al IMSS, 5.3% tiene
Servicios Médicos Privados, 4.8% al ISSSTE, 1.1% a PEMEX, Defensa o Marina,
5.3% al seguro popular y 1.7% pertenece a otras instituciones. Asimismo, la
calidad de vida del municipio es muy buena y la esperanza de vida de igual forma,
reflejado en la Tasa de mortalidad de menores de 1 afio que se cuenta en 62 por

ano.

Educacién

La educaciéon en Apodaca mejoré su infraestructura y su gestoria, por ello ahora
cuenta con 541 escuelas de nivel basico en las cuales estudian 115,896 alumnos e
imparten clases 5,161 docentes, también el municipio cuenta con 26 escuelas de
nivel medio superior en las se imparten clases a 12,762 alumnos, guiados por 73
docentes y por Gitimo se cuentan con 12 escuelas de nivel superior que acogen a

2,539 estudiantes y 202 profesores en labor de docente.

Asi mismo, los ciudadanos alfabetizados en Apodaca de 15 a 24 afos son el

99.0% y de 25 afios en adelante son 98.9%. Por su parte, la asistencia escolar de |

3 a5 anos es de 65.9%, de 6 a 11 afnos es de 96.7%, de 12 a 14 afios es de 95.6%
y de 15 a 24 anos es de 49.7%

Inseguridad

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana, Apodaca obtuvo una
calificacion de 33.2 en el indice de percepcién social sobre inseguridad publica
por ciudad, que contrasta con el 62.0 con el que los ciudadanos califican la ciudad

en septiembre del 2018, al inicio de la anterior administracién.

Esta enorme disminucién de 28.8 puntos en tan solo 3 afos, coincide con la

percepcién de efectividad del gobierno de su ciudad para resolver las principales

problematicas.
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En septiembre del 2018, la comunidad calificaba la efectividad con 28.1, mientras
que la encuesta de septiembre de 2021 le otorga un incremento de 33.4 al

calificar la efectividad de su gobierno en 61.5.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana, Apodaca obtuvo una
calificaciéon de 33.2 en el indice de percepcién social sobre inseguridad publica
por ciudad, que contrasta con el 62.0 con el que los ciudadanos califican la ciudad

en septiembre del 2018, al inicio de la anterior administracion.

Esta enorme disminucion de 28.8 puntos en tan solo 3 afos, coincide con la
percepcidon de efectividad del gobierno de su ciudad para resolver las principales

problematicas.

En septiembre del 2018, la comunidad calificaba la efectividad con 28.1, mientras
que la encuesta de septiembre de 2021 le otorga un incremento de 33.4 al

calificarla efectividad de su gobierno en 61.5.

Medio ambiente
Resultados nacionales del indice de las Ciudades Présperas en la dimensién de

Sostenibilidad Ambiental

‘& Aglomeracion

D
Municipio urbana
Apodaca Monterrey
0s SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 39.59 48.64
0501 CALIDAD DEL AIRE 1953 o 4869 o
Numero de estaciones de monitoreo 1250 e 100.00 o
Concentraciones de material particulado 000 e 000 e
Concentracion de CO; 4608 @ 46.08 ®
0502 MANEJO DE RESIDUOS 9924 o 97.23 »
Recoleccion de residuos solidos 9848 ® 9447 @
Tratamiento de aguas residuales 100,00 e 100.00 e
0503 ENERGIA 000 e 000 »
Proporcion de generacion de energia renovable 0.00 e 000 e
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2. Entorno Actual

Apodaca destaca en el contexto local y nacional

Apodaca ha sido acreedor a diversos reconocimientos que denotan la grandeza
de nuestro municipio y su gente, tal asi que la OEA, UNESCO y CNDH destacé a
nuestra ciudad como sobresaliente en materia de inclusién, educacién, equidad y
accesibilidad en la infraestructura. Asi mismo, otras referencias nacionales como
el INEGI y la COTAI también han reconocido diversos aspectos relevantes. Por su
parte INEGI realizé un estudio en el que Apodaca obtuvo el mayor liderazgo en la
encuesta de desempefio gubernamental en el pais, mencionado que cuenta con
una efectividad sobresaliente para resolver problematicas de la ciudadania,
obteniendo un 57% de calificacién. La COTAI calificé a nuestro municipio con un
100% de eficiencia en el ambito de transparencia y acceso a la informacién para
los ciudadanos, resaltando las estrategias utilizadas por el municipio para

consolidar la red de informacion gue se proporciona a la comunidad.

Algunos medios de comunicacion y consultoras nacionales también han otorgado
reconocimientos diversos a Apodaca, tal es el caso de el periédico El Norte, Arias
Consultores y Massive Caller. El periddico El Norte calificé a nuestro Alcalde
como uno de los mayormente aceptados por la ciudadania. Asimismo, Arias
Consultores realizd una encuesta en la cual indica que tenemos al Alcalde con
mayor aprobaciénen el pais, con una evaluacién de 79.7%, calificando a nuestro
Presidente Municipal en el mejor de México. Massive Caller, confirma la
calificacién de nuestro Alcalde como el primer lugar en aceptacién de todo el

pais, con una calificacion de 61.9%.

Estos indicadores son coincidentes con los gque manifiestan diversas empresas o
instituciones nacionales. La evaluacién Mitofsky sobre desempefio de 100
alcaldes en México, arrojé que nuestro Presidente Municipal se encuentra en el
primer lugar con un 68% de aceptacién, calificado como sobresaliente por la

ciudadania a nivel nacional. La organizacién Alcaldes de México, en su
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edicion de premios a Alcaldes reconocié a Apodaca por tener las mejores
practicas de gobiernos locales, asi como la optimizacién de las finanzas del
municipio. Fitch Ratings calificé a nuestro municipio como “AAA” en el rubro de
finanzas a nivel nacional y con “BBB” en la escala internacional, que demuestra
el equilibrio financiero y la eficacia de nuestra administracién. El CONEVAL
evalué a nuestro municipio con el menor indice de rezago social en Nuevo Leobn,
y el segundo con menor rezago de todo el pais. Asi como por sus acciones
emprendidas en educacidén, seguridad publica y acceso a servicios publicos. En
reconocimiento al desarrollo que representa Apodaca y al liderazgo que ha
venido cobrando, la FENAMM y la CONAMM han distinguido a nuestra ciudad, al
convertir a nuestro Alcalde en el Presidente de la Federacién Nacional de
Municipios de México y de la Confederacion Nacional de Municipios de México y
espacios en los que encabeza de una manera digna y con gran representatividad,

a las asociaciones municipalistas mas importantes del pais.
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4. Misién y Vision

Mision

En Apodaca tenemos la misiéon de proporcionar a los ciudadanos las herramientas
necesarias y adecuadas para que tengan la oportunidad de acceder a una mejor
calidad de vida, por medic de un gobierno cercano, abierto, colaborativo,
incluyente, que a través de la inteligencia colectiva logre conocer y resolver las
necesidades cambiantes de esta ciudad joven, dindmica y en ultra crecimiento, a
fin de gue se sienten las bases de su desarrollo y crecimiento personal en el lugar
donde residen, continuando como una ciudad incluyente y como Capital

Industrial de Nuevo Ledn.

Vision

Seguiremos trabajando arduamente para llevar a nuestro municipio al siguiente
nivel, convirtiéndolo en una ciudad préspera, innovadora, igualitaria y siempre
atenta al porvenir de los apodaquenses, de sus familias y siendo capaces de

brindarles una mejor calidad de vida y espacio para vivir.

Marco Juridico

Este instrumento de planeacién se elabora a partir de un marco juridico de
referencia, el cual delimita las facultades y obligaciones de esta administracion

publica en el ejercicio de sus funciones.

De acuerdo con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el
Articulo 115, fraccion I, parrafo segundo establece que “los Ayuntamientos

tendran focultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal

que deberan expedir las legisiaturas de los Estados, los bandos de policia y
gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrati

observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
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administracién puablica municipal, regulen las materias, procedimientos,
funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacién

ciudadana y vecinal”...

Como norma fundamental encontramos la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM), la cual dispone en su Articulo 25 de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos la cual dispone que: “Corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que sea integral y
sustentable, que fortalezca la soberania de la Nacién y su régimen democrdtico
y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el
empleo y una mds justa distribucién del ingreso y la riqueza, permita el pleno
ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucién, La competitividad se entenderd como
el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento
econdémico, promoviendo la inversion y la generacién de empleo. El Estado
planeara, conducird, coordinard y orientara la actividad econémica nacional, y
llevara al cabo la regulacién y fomento de las actividades que demande el

interés general en el marco de libertades que otorga esta Constitucién.”

Dando cumplimiento a o dispuesto por el articulo 26 la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, el Plan Municipal de Desarrollo se formula sobre la
base de una planeaciéon democratica, integrando las necesidades y demandas de

los distintos sectores de |a sociedad.

Este Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 se elabora observando la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn en sus articulos
118, 120, 128, 130, 131, 132 y demas disposiciones aplicables de dicho
ordenamiento. Por su parte, la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledén establece la obligacién del Ayuntamiento de integrar un sistema de

planeacién, sefialando en su articulo 150 lo siguiente:
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El Ayuntamiento organizard un sistema de planeacién del desarrollo
municipal, el que se concretizara en el Plan Municipal de Desarrolio y los
programas que se deriven de dicho plan. En la planeacién se fijaréan los
objetivos, metas, estrategias y prioridades para la asignacién de
recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucio‘n' en los gue se

coordinaran las acciones y se evaluardn los resultados

Este ordenamiento dispone en sus articulos 150, 151, 152, 153, 154, 155y 156 los
contenidos minimos del Plan Municipal de Desarrollo, mismos que sirvieron de
base y fundamento para la elaboracién de este documento que regird la
planeacién de la Administracién Puablica Municipal de Apodaca, Nuevo Ledn,

durante el periodo constitucional 2021-2024.,
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5. Indicadores

Matriz de Indicadores de Resultados

En la siguiente guia de indicadores estratégicos se determinan las directrices
metodoldgicas que fijaran los objetivos, metas, estrategias y prioridades para la
asignacion de recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién en los que se
coordinaran las acciones y se evaluaradn los resultados de cada uno de los ejes
transversales y ejes de gobierno, los que deberan implementar cada una de las de
las Dependencias y Entidades Centralizadas y Descentralizadas de Ila

Administracién PablicaMunicipal.

Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o
sefiales de una situacidn, actividad o resultado; brinda una sefal relacionada con
una Gnica informacién, lo que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en
otro contexto. Los indicadores deben representar la relaciéon de dos o mas
variables a fin de que sea mas facil analizar los resultados alcanzados por un
programa. )
N|
La Matriz de Indicadores para Resuitados (MIR) es un instrumento para el diseﬁ!,/ \/

organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora de los programas, que

en forma resumida, sencilla y arménica:

* Establece con claridad los objetivos del Programa presupuestario ( Pp) y su

alineacion con los objetivos de la planeacién nacional y sectorial;

* Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, y
que son también un referente para elseguimiento y la evaluacién:

» |dentifica los medios para obtener y verificar la informacién de los
indicadores;

e Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la socieda

cumplir su objetivo, asi como las actividadese insumos para producirios; e
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* Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el

desempeno del programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programdtica,
vinculados al Programa presupuestario (Pp). Los objetivos en la MIR se encuentran
enlazados en una cadena l6gicade resultados, conocida como la I&gica vertical, la
cual tiene una estructura similar a una cadena de produccién, dado que cada etapa

del proceso estd encadenada en el tiempo.

Cada nivel de la matriz se encuentra asociado a objetivos con diferente grado de
complejidad, por lo que es necesario establecer indicadores que permitan

monitorear distintas etapas de la cadena de produccién.

En las actividades se deben medir los procesos que realiza la institucién para

generar los productos. Se pretende verificar la gestidon que emprende el progra

para crear los productos, tanto aquellos que entrega a la poblacién beneficiari

como los que utiliza el mismo programa como insumo intermedio.

En los componentes se miden la produccién, la entrega y las caracteristicas
todos los bienes y servicios que se otorgan directamente a los beneficiarios:

también deben incluirse los bienes generados para uso del propio programa.

En el propésito, los indicadores deben enfocarse a medir los resultados del
programa en la soluciébn de una problematica social concreta. En principio, el
propésito refleja la problematica social que debe solucionar el programa, su razén
de ser. De esta manera, los indicadores en este ambito de desempefio deben
permitir determinar los resultados alcanzados por el programa en la resolucién de

dichaproblematica.
En el fin se busca medir el efecto de la intervencién del programa en la solucién de
un problema de mayor complejidad. Los indicadores en este ambito pe en

verificar los impactos sociales o econémicos a los que contribuye el programa. A

Miércoles 22 de diciembre de 2021 42



2021

Gaceta Municipal

diferencia de los indicadores del propésito, los de impacto o fin no son
responsabilidad directa del programa. Dada la complejidad y el alcance de estos
objetivos, un programa solamente contribuye a la solucién de una parte de la
problematica global. De este modo, la solucién de objetivos del fin es a mediano
plazo y necesita la coordinacién de varios programas o instituciones para

cumplirse.

Los indicadores de desempefic deberan contar con una ficha técnica, la cual
debera contener los siguientes elementos minimos para su adecuado seguimiento

y evaluacién:

¢ Nombre del indicador.

e Dimension a medir.

e Definicién.

* Método de calculo.

= Unidad de medida.

¢ Frecuencia de medicion.
s Linea base.

s Metas.

* Sentido del indicador.

* Parametros de semaforizacion.

Nombre del indicador
Es la expresién que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea medir

con él.
Dimensiones
Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las siguientes

dimensiones de indicadores:

» Eficacia. Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.
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* Eficiencia. Busca medir que tan bien se han utilizado los recursos en la
produccién de resultados.

« Calidad. Busca evaluar atributos de los bienes o servicios producidos por el
programa respecto a normas o referencias externas.

e Economia. Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los

recursos financieros.

Definicién del indicador
Debe precisar qué se pretende medir del objetivo al que estd asociado; debe ayudar

a entender la utilidad, finalidad o uso delindicador.

Método de cdiculo

Determinalaformaen queserelacionan las variables establecidas para el indicador.

Unidad de medida
Hace referencia a la determinacién concreta de la forma en que se quiere

expresar el resultado de la medicién al aplicar el indicador.

Frecuencia de medicién
Hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicién del

indicador (periodo entre mediciones),

Linea base
Es el valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluario y

darle seguimiento.

Metas
Las metas permiten establecer limites o niveles maximos de logro, comunican el
nivel de desempefio esperado por la organizacién, y permiten enfocarla hacia la

mejora. Al establecer metas, se debe:

s Asegurar que son cuantificables.
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¢ Asegurar que estan directamente relacionadas con el objetivo.

* La meta que se determine debe:

* Estar orientada a mejorar en forma significativa los resultados e impactos
del desempeno institucional, es decir debe ser retadora.
¢ Ser factible de alcanzar y, por lo tanto, ser realista respecto a los plazosy a

los recursos humanos y financieros que involucran.

Sentido del indicador
Hace referencia a la direccidn que debe tener el comportamiento del indicador
para identificar cuando su desempefo es positivo o negativo. Puede tener un

sentido descendente o ascendente.

Parametros de semaforizacién

Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacidn adecuada y contar con
elementos para la toma de decisiones, deberan establecerse los parametros de
semaforizaciéon que identifiguen si el cumplimiento del indicador fue el adecuado

o esperado.

Criterios para la eleccién de indicadores

Se definen los siguientes seis criterios para la eleccién de indicadores:

* C(Claro. Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea
posible; es decir, entendibles.

* Relevante. Debe proveer informacion sobre la esencia del objetivo que se
quiere medir; deben estar definidos sobre o importante, con sentido
practico.

e Econdémico. Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su

construccidon y medicion; se deben elegir aquellos que estén disponibles a un

costo razonable.

* Monitoreable. Los indicadores deben poder sujetarse a una com

independiente.
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Adecuado. Provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia
ser ni tan indirecto ni tan abstracto que estimar el desempeno se convierta
en una tarea complicada y problematica.

Aportaciéon marginal. En el caso de que exista mas de un indicador para
medir el desempeno en determinado nivel de objetivo, el indicador debe
proveer informacién adicional en comparacién con los otros indicadores

propuestos.
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El Municipio constituye el ambito en el que cotidianamente los ciudadanos
expresan sus necesidades y prefiguran sus proyectos, es por esta razén el
municipio debe convertirse en el espacio en el que, de manera preponderante, se
definan las estrategias, los programas y los proyectos de desarrollo econémico y

social.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) es el instrumento rector del desarrollo
integral del Municipio, resultado fundamental del proceso de planeacién que se
genera y establece en el ambito municipal. En él se expresa la concertacién de
voluntades y acuerdos de las comunidades y ciudadanos organizados con sus
ayuntamientos, y los mecanismos de coordinacién con los niveles estatal y

federal.

El PMD contiene los objetivos, propdsitos y estrategias para el desarrollo del
municipio, y define las principales politicas y lineas de accién que el

Ayuntamiento debera tomar en cuenta para la elaboracién de sus programas

Con el plan municipal de desarrollo, el Municipio cuenta con un instrumento que
plasma las necesidades basicas a satisfacer y un catalogo de programas, con los
cuales tratara de resolverlas. Es una herramienta Gtil para organizar el trabajo de
la administracién publica municipal y sirve también para inducir y concertar
actividades con los grupos y organizaciones interesados en contribuir al

desarrollo del municipio.
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6. EJES TRANSVERSALES

1.0 Hacer Ciudad

Una ciudad que recibe el titulo de incluyente, es una ciudad que perpetaa el
respeto a los derechos humanos y fundamentales de sus ciudadanos con
infraestructura y servicios de clase mundial, que una ciudad urbana,

metropolitana y cosmopolita merece.

Una ciudad con una nueva cultura de proteccién al ambiente y bienestar animal,
con participaciéon ciudadana. A escala humana, con arquitectura inclusiva,
movilidad sostenible y espacios seguros, en la que la convivencia fortalezca el

tejido social.

En Apodaca trabajaremos incansablemente para consolidar una ciudad (

incluyente. Unidos podemos lograr que nuestro municipio sea mas justo, mas

democratico, massustentable y mas equitativo para todos nosotros. Para ello es

necesario que nos convirtamos en promotores constantes de la organizacién

.

social, el fortalecimiento del tejido social y la participacién ciudadana activa,_r

N
eficiente y responsable.

Una ciudad inclusiva debe tener la capacidad para garantizar a sus habitantes el
respeto de sus derechos sin discriminacion alguna, asi como su participacién, atn

siestas se encuentran dentro de los grupos de mayor vulnerabilidad.

La falta de oportunidades en las areas marginadas termina propiciando los
disturbios sociales que generan una denigracion social. Una pieza fundamental
para mantener una ciudad incluyente es una buena economia, por ello generar
empleos y proporcionara los ciudadanos la oportunidad de disfrutar aquello que
trae consigo el crecimiento econdmico, es un componente primordial par.

inclusidon urbana.

Las tres dimensiones de una construccién social que lleva a las condiciones

Miércoles 22 de diciembre de 2021 48



2021

Gaceta Municipal

apropiadas para una ciudad inclusiva, estan interconectadas e interactian entre
si, generando una interdependencia en estas y un efecto mariposa que significa
que al verse afectada una, las demas sufrirdn cambios. Por ello se procura
converger en cambios 0 avances en el espectro positivo, pues de esta forma se
refuerzan entre si. De lo contrario, si las tendencias son negativas, éstas
terminaran por capturar a las personas en la pobreza y seran marginadas por el

mismo sistema.

Ciudad Inclusiva

Segln el Banco Mundial el 70% de la poblacién mundial vive en una ciudad. No
todas las ciudades tienen condiciones éptimas para que sus habitantes se
desarrollen, desplacen y vivan de manera adecuada, es por eso, que este
organismo internacional ha determinado que, para que una ciudad sea
considerada incluyente debera de realizar acciones en materia econdédmica,
infraestructura e inclusién social.

Siguiendo con ese parametro el municipio, revisard y accionara, para crear

condiciones de:

* Inclusién espacial: Se proporcionara servicios asequibles, como vivienda,
agua y saneamiento para los habitantes del municipio. De igual forma se
desarrollard la infraestructura municipal y servicios esenciales,
enfocandonos en los hogares mas desfavorecidos, asi como llevar a cabo
la habilitacion de espacios especiales para todas que tienen alguna
discapacidad como rampas, cajones deestacionamiento, banos, etc.

¢ Inclusién social: Una ciudad inclusiva debe garantizar igualdad de
derechos y participaciéon para todos, incluidas las personas mas
marginalizadas. Es por tanto que durante esta administracién se
desarrollaran acciones orientadas a la participaciéon ciudadana, asi como la
creacion de mecanismos que permitan un desarrollo igualitario entre

hombres y mujeres.
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Inclusién econémica: Generar empleos y darles a los residentes urbanos la
oportunidad de disfrutar de los beneficios del crecimiento econémico, es
una funcidénprioritaria sobre todo en un contexto pandémico como el que
nos tocd vivir, el cual provocd una gran pérdida de empleos. Ante esta
situacion se implementardn acciones orientadas para que todos los

habitantes del municipio, en edad laboral, tengan acceso a un empleo.

o
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2.0 Perspectiva de Género

La igualdad de género permite que las mujeres y hombres cuenten con las
mismas oportunidades de participacion en el lugar donde se desarrollan,
conviven socialmente, son libres de formar sus capacidades personales y toman
sus decisiones sin tener en cuenta su género para evitar estereotipos o

discriminacion.

Es un derecho primordial y uno de los mas esenciales para todos los seres
humanos, su existencia ha ayudado a diversos avances en la sociedad y

fundamental para construir un mundo pacifico, prospero y sostenible.

La igualdad de género es importante para la sociedad como un tema de inclusién,
la Agenda 2030 y el Comité para la Eliminacion de la Discriminacidén Contra la
Mujer (CEDAW) proponen diversos puntos para tomar en cuenta en la
implementacion de politicas publicas dirigidas a mejorar las problematicas que se
presentan, en lo que respecta la perspectiva e igualdad de género de los

ciudadanos.

Es un principio de los derechos humanos y dignidad de las personas, que todas
las mujeres y todos los hombres tengan las mismas oportunidades de desarrollo

en el ambito econdmico, fisico, acceso a la salud, educacién, empleo, entre otros.

El reconocimiento de todos los derechos por igual, asi como la implantacion y
garantia de estos derechos a través de las instituciones que componen la

administracion publica en sus tres niveles, es un compromiso de todo gobierno.

En la Agenda Internacional 2030 se plantea la igualdad de género como un pilar
fundamental para el desarrollo de la sociedad, ya que, tiene como objetivo
empoderar a las mujeres y las nifas, asi como defenderlas en sus derechos
formar alianzas para lograr objetivos, por lo que establece la obligaci de los

gobiernos para lograr el adelanto de las mujeres.
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Por su parte, la CEDAW plantea 12 esferas de actuacién, que deben ser
tomadasen consideracién para el analisis, creacion e implementacién de politicas

publicas municipales.

e La mujer en situacion de pobreza.

e Laeducaciony la capacitacion de la mujer.
¢ Lasalud de la mujer.

e Laviolencia en la mujer.

e La mujery los conflictos.

e Laeconomia de la mujer.

e Lamujer en el ejercicio del poder y la adopcién de decisiones.
e Mecanismos para el adelanto de la mujer.
e Los Derechos Humanos de la mujer.

e |Lamujerylos medios de difusién.

¢ Lamujer y el medio ambiente.

e Lanina.

)

Ante estos grandes retos hemos decidido accionar a favor del desarrollo
equitativo de las mujeres y ninas de nuestro municipio, por lo que, esta
perspectiva de género estard presente en toda la administracién publica

municipal.
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7. EJES PROGRAMATICOS
1. SeguridadCiudadana

La seguridad es aigo primordial para todos los habitantes del municipioc, es por
ello que esta colocado como el primer eje programatico, en la administraciéon
pasada se obtuvo un crecimiento significante, somos el municipio de la zona
metropolitana de Nuevo Ledn que mas logrd avanzar en la recuperacion de la
confianza ciudadana, segln datos de la ENSU de INEGI y mas, somos el 3er
municipio con mayor efectividad en dar solucién a los problemas de seguridad,
asi como logramos incrementar el estado de fuerza operativo a un 21.9% de
acuerdo a la encuesta del ENSU, el cual senala que ha disminuido un 20.1% en

percepcion de seguridad y un 35% en la incidencia delictiva patrimonial.

1.1 Guardia de Proximidad

La seguridad de nuestro municipio es muy importante. Por ello es gue contamos
con una institucidn profesional, capacitada, cercana a la ciudadania, la cual
genera confianza en los habitantes del municipio. Trabajando en conjunto,
analizando las problematicas asociadas con la violencia y la delincuencia, que

afectan a nuestros vecinos.

El modelo de patrullaje y las estrategias de la Guardia de Proximidad se han
rediseniado en base al analisis de la probleméatica de cada colonia, planeando
estrategias adecuadas, logrando disuadir los delitos y en muchos casos, la

detencién de los presuntos responsables.

1.1.1 Descentralizacién operativa

En la Administracién 2018-2021 logramos cambios positivos con el programa de
la Guardia de Proximidad y pudimos mejorar los tiempos de respu de

atencion a los vecinos de Apodaca, creando una cercania con ellos.
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Con la finalidad de seguir beneficiando a nuestros ciudadanos crearemos mas
sectores para modificar el despliegue policiaco en base a la poblacién con la que
contamos, este consistird en modificar de 5 a 8 zonas, para que podamos atender

las llamadas de la comunidad con mayor eficacia y efectividad.

También contaremos con operativos y actividades de proximidad social para el
incremento de la percepciéon de confianza y desempeno, asi como mantener las
subdelegaciones y crear nuevas de acuerdo con el indice de delincuencia para

siempre buscar, un buen servicio, proteccidén y vigilancia.

1.1.2 Estado de Fuerza

Para contar con un estado de fuerza suficiente de acuerdo con la densidad
poblacional, con una policia profesional y confiable que cumpla con los
estdndares en la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica
contaremos con el mejor despliegue operativo que permita una vigilancia y
cercania Optima con los ciudadanos con elementos capacitados que se
encuentren apegados a los lineamientos establecidos de legalidad, objetividad,
eficiencia, profesionalismo, honradez, respeto a los derechos humanos,
garantizando estrategias para salvaguardar la seguridad e integridad fisica y
patrimonial de la comunidad, asi como la vigilancia en espacios libres y

recreativos donde se pueden llevar a cabo actividades inapropiadas o dafinas.

1.1.3 Demarcacidén de subestaciones

Para que podamos atender de manera expedita los reportes y servicios publicos
que requiera nuestra ciudadania, realizaremos una reorganizacién de los 22
Sectores de supervision con el propésito de atender en mejor medida las

necesidades especificas por Zonas y Sector del municipio, resolviendo de man

mas adecuada los reportes ciudadanos, para tener un mejor funcionamien

efectividad.

Miércoles 22 de diciembre de 2021

24



2021

Gaceta Municipal

1.1.4 Equipamiento

Asi como es importante reclutar y capacitar personal policiaco, es necesario que
se encuentren bien equipados, para que puedan brindar un servicio mas
completo. Actualmente la corporacién cuenta con un parque vehicular de 248
Carros Radio Patrullas por lo que se realizara un analisis mensual para contar con
el nimero 6ptimo de unidades con el fin de incrementar y renovar el parque
vehicular en un 25% anualmente. Se espera que por ano se cuente con un minimo
de 30 unidades nuevas en cada periodo, asi como verificar mensualmente como

se encuentra nuestro equipo de cémputo.

De esta manera también verificaremos una vez por semestre que todo el
personal operativo en servicio cuente con chaleco balistico en O6ptimas

condiciones para la seguridad del cuerpo policiaco.

1.2 Movilidad Segura

Buscamos garantizar la seguridad vial al reducir los hechos de transito,
priorizando la movilidad de peatones de manera segura y controlada, asegurando

el orden y reduccién en los tiempos de traslado vehicular por la ciudad.

Asicomo un mayor patrullaje y supervision de las principales vialidades en donde
se concentra la mayor afluencia vehicular y de mayor incidencia en cuanto a
hechos de transito se refiere, segun el estudio estadistico de siniestralidad
registrado por la Direccién de Andlisis e Inteligencia de esta Secretaria de
Seguridad Publica, se definiran diferentes operativos para regular las conductas
negativas al conducir y en su caso sancionar a quienes infringe lo establecido en
la normatividad vigente en materia de vialidad. Los que van desde la elaboracion
de boletas de infraccién hasta el retiro de la circulacidn de los vehiculos

involucrados en conductas indebidas.
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1.3  Vecino Vigilante

Este programa ha permitido una atencién integral y profesional a la ciudadania,
con la finalidad de evitar la comisiéon de conductas antisociales y el incremento de
los incidentes delictivos. Y ha permitido establecer lazos de comunicacién y

confianza entre los vecinos y sus autoridades.

Nuestro objetivo es incrementar la buena interaccién y comunicaciéon entre
ambas partes, siendo a su vez gestores de las peticiones o necesidades
especificas de la colonia en el tema de Prevencién y Seguridad. Fortaleceremos
este exitoso programa mediante reuniones en colonias. Reforzaremos el
programa e invitaremosa mas ciudadanos a formar parte activa de la vigilancia de
su colonia. Lograremos asi que las comunidades estén mas unidas, organizadas,

dispuestas y participativasa darle solucién a su problema de seguridad.

Asi como llevar a cabo capacitaciones a los ciudadanos sobre la tolerancia para
todas esas personas que usan musica los fines de semana, que ellos tengan
la consideracion de no reportar a sus vecinos en dias que no seran laborales al dia

siguiente.

1.4 Construcciéon de Paz

La armonia entre quienes integran nuestra comunidad es indispensable, es la
Unica ruta para lograr la felicidad y la paz positiva. Entendiendo la paz positiva
como la presencia de actitudes, instituciones y estructura que construyen y
sostienen sociedades pacificas, segin plantea en Instituto para la Economia y la

Paz (IEP).

Este concepto, contribuird, ademas de prevenir la violencia, delincuencia y
adicciones, en general, a establecer las condiciones esenciales que se dirijan a

levantar la Alerta de Género.
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1.4.1 Justicia Civica

Implementaremos un Nuevo Modelo de Justicia Civica para que los ciudadanos
tengan conocimiento de las actividades que se pueden desarrollar dentro de la

misma.

En la actualidad ya hemos llevado a cabo distintas actividades en los Centros de
Justicia del Municipio de Apodaca, para fortalecer su buen funcionamiento y
aplicacion de las normas a los ciudadanos, conforme a las Leyes y Reglamentos

segun corresponda al caso aplicable.

El modelo de Justicia Civica se centra en resolver los problemas que llevan a las
personas & cometer infracciones, desde sus causas. A través de un portafolio de
soluciones que implica el equipo multidisciplinario que apoya al juez civico, y que
se ofrece por el municipio o por instituciones privadas, OSCs o profesionistas

aliados.

1.4.2 Proceso de Mecanismos Alternativos

Este se basa en actuar conforme lo establezcan las normas procesales para el
servicio de la mediacién para la solucién de controversias de forma pacifica.
Ofrece de forma gratuita un mecanismo alternativo de solucién de conflictos, sin

llegar a un proceso judicial.

El objetivo de este programa es incrementar la atencibn en materia de
mecanismos alternativos, tanto en el centro de mecanismos alternativos del
municipio, a travésde las unidades de mediacioén. La estrategia para lograr esto
sera la de acciones y objetivos programados de forma permanente y diaria, pues

el indice de cumplimiento y medicién es diario.
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1.4.3 Reconstruccion del Tejido Social (RTS)

Por medio de un diagndstico inicial realizado a la comunidad detectamos
problematicas sociales que estan afectando en el dia a dia, como lo son la
drogadiccidon y los problemas vecinales que se tienen, por lo que con este
programa buscamos contribuir en el desarrollo social de la colonia a trabajar,

reconstruyendo las relaciones entre la comunidad.

Implementaremos dicho programa mediante seis etapas, que consisten en la
sensibilizacién, reencuentro, comprensién, transformacién, revinculacién y
renovacion. Siguiendo la metodologia creada por el Centro de Investigacion y
Accidn Social (CIAS por la paz, A.C.).

1.4.4 Jévenes Libres de Adicciones

De acuerdo con la problematica sobre el uso, consumo y abuso de sustancias, en
elmunicipio de Apodaca queremos brindar atencioén y canalizacién eficiente y de
calidad por medio de un equipo multidisciplinario a las familias apodaquenses,

incluyendo acciones de prevencion en el sector social.

Orientaremos y canalizaremos adecuadamente a las familias e individuos con

problemas de adicciones para prevenir la reincidencia del uso, consumo o abuso

de sustancias legales e ilegales a través de la vinculaciébn con centros de
rehabilitacién ubicados en el municipio de Apodaca. Ademas de canalizar por
medio de trabajo social, becas proporcionadas por el municipio para las familias
de escasos recursos que requieran un tratamiento para algin centro de

rehabilitacién asociados con el programa.

Asi como presentar acciones en el sector educativo béasico para entizar
desde temprana edad |a negatividad de su uso y los problemas que se pueden
desarrollar a partir de su consumo, asf como brindarles asesoramiento a los
padres de familia otutores de los menores para que ayuden a la prevenciéon de su
uso.
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1.4.5 Centrode Atencién Integral para Adolescentes (CAIPA)

El programa de Atencién Integral para Adolescentes (CAIPA) se encarga de
atendera jovenes de entre 12 y 18 afios con el fin de prevenir la reincidencia de
los adolescentes en conductas que se encuentren en conflicto con la ley y

ayudarlos ala creaciéon de un proyecto de vida que favorezca su pleno desarrollo.

Mediante una intervencion multidisciplinaria y de calidad que favorezca la
prevencién social la violencia, los jovenes que integran el programa conoceran
sus Derechos Humanos como adolescentes, asi como con el Sistema de Justicia

Penal.
1.4.6 Haciendo esquina

Con el Programa Haciendo Esquina tenemos como objetivo implementar
actividades estratégicas preventivas tales como platicas, talleres en habilidades
psicosociales y competencias laborales, torneos deportivos y actividades
culturales; los cuales buscan abarcar el mayor nimero de jévenes y adolescentes
con la finalidad de fomentar el apego a la legalidad y el respeto de las normas
morales y sociales, asi como bajar el indice de menores infractores en los Centros

de Justicia municipales.

1.4.7 Prevencién escolar

Teniendo en cuenta las actividades escolares y todo tipc%ogfamas
preventivos suspendidas por la situacién de contingencia que rentamos del
COVID-19, implementaremos platicas y conferencias preventivas en los Planteles

Educativos, por medio de este programa y asi continuar atendiendo las

conductas antisociales entre la poblacién estudiantil.
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Fomentaremos en la poblacién estudiantil criterios basados en el respeto de los
Derechos Humanos y la inclusidn para reducir las conductas violentas y de

discriminacion.

1.4.8 Mujeres Libres de Violencia

La violencia hacia las mujeres es un fendmeno que debe contenerse y
erradicarse, ya gue ademas de los trascendentes dafos que causa a sus victimas,

afecta a sus familias y significa un factor que se transforma en violencia social.

La Atencion a la Violencia de Género consiste en el analisis de los casos de
violencia a fin de brindarles la atencién técnica multidisciplinaria que les permita
contener y revertir los danos gue la violencia le genera y las causas que las

provocan.

De esta manera, reciben asesoria y acompanamiento juridico, contencidén y
terapia psicolégica y el apoyo de un estudio de trabajo social, que permite

identificar la circunstancia en la que va a enfrentar el proceso.

Busca la colaboracidn entre las dependencias puablicas de gobierno y
asociaciones civiles en torno a la deteccion, prevencion y erradicaciéon de la
violencia de género; para garantizar el acceso de las mujeres a espacios libres de

violencia de género que les permita desenvolverse plenamente.

Asi, fortaleceremos el robusto modelo de atencién multidisciplinari
victimas con la que ya cuenta la administracién, ampliando | eqguipos de
trabajadoras sociales, psicologas y abogadas. Certificando a sus integrantes y
aplicando protocolos de atencién a victimas. Pero, ademas, brindando apoyos

mas amplios y adecuados para las mujeres y sus familias.

Para ello se crearan “Kits de la Dignidad” para que aquellas mujeres que se vean

enla necesidad de salir de su hogar, de manera temporal o permanente, cuenten
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conel vestido, calzado, enseres de aseo personal y demas elementos basicos para
ellasy para sus hijas e hijos, de manera que puedan enfrentar con mayor apoyo,
su dificil circunstancia. De forma adicional, se fortaleceran los programas de
prevencién primaria y secundaria de la violencia de género y familiar, que hagan
que nuestras nifas y nuestras mujeres, sean mas fuertes y mas libres, y se
promoveran politicas publicas que aborden el origen del problema, para lo cual se
impulsard un cambio cultural a fin de generar nuevas masculinidades, mas

positivas, no violentas, para lograr que Apodaca sea una ciudad con Cero Machos.

1.4.9 Proteccidén Civil

Buscaremos implementar en cada colonia un programa de emergencia que

permita a los habitantes conocer las acciones de prevencién y mitigacion de
riesgos hidrometeorolégicos, iniciaremos un programa piloto en los planteles
educativos del municipio capacitando al personal docente en tareas basicas de
proteccidn civil como: primeros auxilios, prevencién y combate de incendios, con
el propésito de generar la cultura de la autoproteccion. Esto con la finalidad de

que contribuyamos con nuestros ciudadanos para que adquieran los

conocimientos en la prevencién y atencién inicial de emergencias.

Servicios Civicos

1.5.1 Cartillas

Nuestro municipio llevara a cabo junto con la Secretaria de la Defensa Nacional
un marco estratégico para que los jévenes y adultos apodaquenses que aun no
han tramitado la cartilla militar puedan realizarlos, otorgandoles las facilidades
conforme a derecho corresponda. Por ello, fomentaremos entre nuestra
comunidad la importancia de obtener su cartilla militar pues esto avala el
cumplimiento de las obligaciones militares de los ciudadanos en México y es un
mandato constitucional, brindaremos las facilidades necesarias e informacig

clara para que los ciudadanos realicen el tramite de cartilla militar.

Miércoles 22 de diciembre de 2021 6 1



2021

Gaceta Municipal

1.5.2 Pasaportes

Realizaremos de manera eficaz la Expedicibn de Pasaporte Mexicano en
Coordinacidon con la Secretaria de Relaciones Exteriores e implementaremos
programas para mejorar, hacer mas eficiente la presentacion de este servicio y
estableceremos nuevas formas de agilizar los tramites a los ciudadanos de
Apodaca.
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2. Urbanismo social

Las ciudades debemos evolucionar para ser el mejor espacio para las personas,
las ciudades que se han disenado y construido haciendo que prevalezca la
infraestructura para el automoévil, han perdido la ocasién para que su comunidad
conviva de la mejor forma posible con su entorno, por ello nosotros
reformaremos nuestra optica, para poner a las familias de Apodaca en primera

instancia.

La piramide de la movilidad social establece que la mayor importancia
corresponde al peatén y los mecanismos alternativos de traslado como la
bicicleta o el transporte plblico, asimismo los elementos que establece habitat y
el programa de Las Naciones Unidas para el Desarrollo, plantea que privilegiar las
areas verdes por encima del concreto permite que las personas vivan con una
mayor calidad de vida. Nosotros tenemos que avanzar en los rubros que nos
permitan revertir la contaminaciébn ambiental, por ello para nosotros la
proteccion al medio ambiente y una cultura para el bienestar animal es
fundamental. Nuestra ciudad es una ciudad en construccién y su construccion
debe hacerse por medio de todas las normas y parametros nacionales e
internacionales como son: la escala humana, el urbanismo social, la arquitectura
inclusiva, la accesibilidad universal y todos aquelios elementosgue nos permitan
lograr la sustentabilidad de nuestras obras y la sostenibilidad de nuestro

desarrollo social.

2.1 Ciudad Urbana, Metropolitana y Cosmopolita

La ciudad de Apodaca ha logrado ser una ciudad urbana, que alberga el
aeropuerto Mariano Escobedo el cual es la mayor entrada de personas al Estado,
empresas trasnacionales de clase mundial, asi como un gran desarrollo en el

incremento establecimientos, negocios, asi como zonas habitacionales.
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Es por tanto que nuestro compromiso es seguir impulsando el desarrollo de la
industria v el comercio, lograr que nuestra ciudad sea una urbe urbana con
desarrollo sustentable y ambiental, con espacios de esparcimiento y con altos

niveles de seguridad.

Por lo que todas nuestras acciones estaran orientadas a que Apodaca sea

reconocida como una ciudad cosmopolita.

pPara seguir impulsando el desarrollo de nuestra ciudad gestionaremos
infraestructura y servicios y el demas equipamiento que permita el desarrollo de
las actividades que requiere nuestra comunidad, para una ciudad de primer
nivel como lo es la ciudad de Apodaca, tales como la gestion de un centro

internacional de convenciones y un teatro.

2.2 Obras que transforman tu vida

La vocacién industrial y comercial de la ciudad hace necesario brindar calles y
avenidas que se encuentren en 6ptimas condiciones para el transito de personas
y mercancias, es por ello que ejecutaremos acciones que busquen la mejora y

mantenimiento de las vias publicas.

2.2.1 Vialidades

Llevaremos a cabo la rehabilitacién, reconstruccién y mantenimiento de las vias
publicas, con delimitacién de carriles, pintura de cordones y ochavos y
delimitacidn de pasos peatonales en cruces de avenidas. Ademas de la movilidad
alternativa (banquetas, sefaléticas, arbolado) asi como nuevos espacios de

movilidad no urbanizada.
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Llevaremos a cabo construcciones las siguientes obras viales:

Construccién del antiguo camino Apodaca-Santa Rosa: Colonia
Rinconada ala Colonia La Rioja y reconstruccion de la avenida Costa Rica,
de la avenida Del Triunfo y de la calle Strauss.

Prolongacién de la avenida Honduras: Calle Guajilla carretera Laredo -
Santa Rosa.

Modernizacién Boulevard. Carlos Salinas de Gortari: De av. Valles del
Mezquital a la calle Porfirio Diaz, de la Avenida Honduras (calle Republica
de Chilea la lateral del arroyo Topo Chico y de la avenida Cartagena a la
avenida los Pinos, colonia Nuevo Amanecer 2do Sector) y de la 3ra Etapa
de la carretera Apodaca - Juarez (Avenida villas de San Carlos al puente de
la Autopista al Aeropuerto) con alumbrado, parabuses, banqueta y

equipamiento de camellones.

. Ampliacién de las Avenida Rio Orinoco: De la carretera Apodaca-Juarez a

la Av. Rio Nilo en Pueblo Nuevo y Adolfo Ruiz Cortines (desde la estaciéon

de Ecovia hasta la carretera Apodaca-Juarez).

. Ampliacién de la carretera Miguel Aleman: De la avenida Parque

Industrial Monterrey a boulevard Aeropuerto; a Dulces Nombres (de la
carretera Apodaca-Juarez al Periférico de Monterrey); Apodaca-Juarez
(de la autopista alAeropuerto a la carretera a Dulces Nombres).

. Ampliacién del camino a los Fernandez: De avenida los Faisanes a la
Carretera Apodaca - Juarez.

Lateral de la via de Ferrocarril a Matamoros: De carretera a Miguel
Aleman a la autopista al Aeropuerto.

. Libramiento Oriente de Monterrey: De la carretera a Nuevo Laredo a la
carretera a Miguel Aleman) para resolver el congestionamiento vial de la

carretera Apodaca-Agua Fria y dar mejor servicio a las colonias del Sector.
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2.2.2 Drenaje Pluvial

Tenemos el objetivo de llegar a cubrir las diversas necesidades que se requiere
en el municipio, nuevas soluciones pluviales, asi como de urbanizacién social. Por

lo que en materia de drenaje pluvial se realizaran las siguientes acciones:

1. Terminar la canalizacion del Arroyo el Infiernilio.

2. Drenaje Pluvial sobre Av. Jardines de la Primavera en el Sector Jardines
deMonterrey.

3. Drenaje Pluvial en la colonia Jardines de San Andrés.

4. Drenaje Pluvial de Honduras a Ebanos (ramales Cartagena y Leona
Vicariode Fomerrey V).

5. Desarrollo de la 2da Etapa de Irlanda, en la colonia Manantiales.

6. Ampliacién de la Capacidad Hidrdulica del Arroyo central de la colonia
PuebloNuevo.

7. Solucién Pluvial de Hacienda el Campanario.

2.2.3 Obras Sociales

Llevaremos a cabo el mejoramiento de nuestros parques, plazas, asi como de
lugares de esparcimiento social para garantizar la seguridad de los ciudadanos a
través del mantenimiento de fos espacios pablicos. De igual forma escucharemos
atentamente al ciudadano, sus necesidades, sugerencias y los invitaremos a

participar con el Ayuntamiento para lograr los objetivos en conjunto.

Llevaremos a cabo las remodelaciones del Centro DIF Jardines de Monterrey y del
Centro de Rehabilitacidon Integral con la finalidad de mejorar la calidad de servicio
a la ciudadania. Establecemos como fecha de terminaciébn de estas
remodelaciones entre el 2023 y el 2024. La importancia de esta remodelacién
radica en la finalidad que tiene este centro, ya que en estos sitios brindaremos
servicios de atencién a ciudadanos que asi lo decidan por cuenta propia o son

canalizados por alguna institucion.
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De igual manera llevar a cabo el mejoramiento de nuestros espacios deportivos

parapoder brindar una mejoria en la calidad de vida de los ciudadanos.

Entre las obras que llevaremos a cabo se encuentran:

Delegacién de Policia en la colonia Portal de Santa Rosa.
Parque lineal Salduero.
Parque Lineal Lomas de la Paz.

Parque Lineal Jardines de San Andrés.

v oA W N H

Polivalente Ex Hacienda San Francisco.

2.3 Imagen Urbana

Brindaremos con eficiencia los servicios que la comunidad demanda a fin de
contar con una ciudad limpia, ordenada y en armonia con la naturaleza,
combatiendo el rezago operacional y fomentando la cultura de la limpieza y el

orden social.

Para llevario a cabo implementaremos las Brigadas de Servicios PUblicos que de
manera intensiva focalizan los servicios por colonia una vez a la semana,
daremos mantenimiento, corte y deshierbe de plazas cada 28 dias, llevaremos a
cabo acciones de descacharrizaciéon programada a través de los Supervisores de

Sector yatenderemos los reportes ciudadanos en materia de Imagen Urbana.

2.3.1 Ornato

Este programa tiene la finalidad de proporcionar rehabilitacién vy
acondicicnamiento al vivero municipal, reforestacién y jardineria a plazas,
camellones y parques publicos, construcciéon de paisajismo, ornato y jardineria y

creacidon de corredores verdes.
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Fortaleceremos los programas de arbolado y jardineria por toda la ciudad
mediante sistemas de trabajo sustentables, que le brinden a la poblacién los

beneficios ambientales de una urbe de primer nivel.

2.4 Ciudad lluminada

En Apodaca contamos con una cobertura al 100% de alumbrado publico en zonas
habitacionales, mantendremos esa cobertura a través de acciones de
mantenimiento y sustitucién de luminarias con tecnologia LED, incorporacion de
tecnologias para el ahorro de energia y la eficiencia en la mediciéon de los

consumaos.

Con ello contaremos con una ciudad bien iluminada, que permita el uso de
espacios publicos para el esparcimiento del ciudadano, asi con el cambio de
luminarias y una constante revisién de ellas en parques, canchas, avenidas para

contar con vialidades iluminadas que generen seguridad.

2.5 Ciudad limpia

Para seguir contando con una administracién eficiente que promueva el orden y
buen funcionamiento, la Transparencia y solucién de los temas que son de su
competencia, promoveremos acciones y vigilaremos el cumplimiento de la
concesidon del servicio de recoleccién de basura domiciliaria, asi como la

promocién de la cultura de limpieza en la ciudad.
Estableceremos las acciones para satisfacer las promociones de informacién

respecto de los servicios publicos en materia de atencién al ciudadano y

promoveremos entre la sociedad el espiritu de limpieza de la via publica.
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2.6 Vecinos ruidosos

El trabajo sobre el tema de vecinos ruidosos es una asignatura pendiente, la cual
retomaremos con acciones que generen conciencia entre los ciudadanos sobre lo
que es la convivencia en comunidad, para de esta manera generar nuevas

dinamicas de convivencia entre los habitantes del municipio.

2.7 Distrito Verde

La Organizacion Mundial de la Salud considera a los espacios verdes son
imprescindibles para el bienestar fisico y emocional pues contribuyen a mitigar el
deterioro urbanistico de la ciudad haciéndola mas saludable para las personas,

por ello se continuaréa con los proyectos:

1. Adopta un arbol.
2. Distrito verde.

3. Laevaluaciéon de instalaciéon de areas protegidas en el municipio.

Para poder alcanzar las metas deseadas que son las de tener por lo menos 8.5
metros cuadrados de areas verdes urbanas por habitante, mantener las areas

verdes con las que ya se cuenta y plantar un aproximado de 500 arboles por ano.

2.8 Una ciudad mejor conectada

En la administraciéon 2021-2024 llevamos a cabo el programa que lleva por
nombre “Una ciudad mejor conectada” en donde la ciudadania solicitaba apoyo al
municipio para realizar proyectos que mejoraran su localidad, con el fin de ir
equipando mejora la colonia, esto iba desde la instalacién de Kit de aparatos para
hacer ejercicio hasta Parabuses, dependiendo de las necesidades de cada
colonia, por lo que se lograron atender a mas de 430 peticiones en ese periodo de

gobierno.
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En la actual administraciéon continuaremos dotando los servicios a todos los
vecinos de Apodaca, a través de proyectos solicitados por los ciudadanos para
darle seguimiento hasta su finalizacibn, nos apegamos a las normas vy
reglamentos del Municipio para lograr una administracion eficiente y eficaz con

cercania a nuestra poblacién,

2.9 Pueblos Magicos

En la administracidn anterior realizamos trabajos para el mejoramiento urbano
del municipio, especialmente en el Poblado de San Miguel, para construirio como
un Barrio Antiguo para que sea usado como una alternativa turistica ademas de

tener un gran valor histérico y representante para el municipio.

Es por ello que tenemos el interés de replicar las mismas acciones en los deméas
poblados, para que en Apodaca prevalezca el orgullo y la tradicién de nuestros
antepasados en conjunto con su gran belleza arquitectdnica y con el valor Gnico

‘quetiene por ser parte del municipio de Apodaca.

2.10 Bangquetas inclusivas

Entendemos la importancia de la seguridad de cada peatén que pasa por nuestra
ciudad, ya que cada uno de ellos tiene derecho a tener una movilidad libre,
segura, incluyente, continua y accesible. Por o que nos comprometemos a
promover la participaciéon de cada uno de los vecinos de Apodaca para eliminar
los obstaculos que puedan impedir el paso libre a todos los peatones en las calles

de nuestro municipio.

Ademas de ello se continuard con la instalacién de banquetas cCcesos
peatonales, asi como el mantenimiento e instalacién de paraderos del transporte
pablico y se seguird implementando el uso de gas natural como combustible para
el transporte piblico y esto nos llevara al estudio de factibilidad de instalacién de

ciclopistas en Apodaca, asi como la vinculacién para proyectos con asociaciones
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civiles y municipios orientados al cuidado del medio ambiente y a la movilidad, de
la misma forma se plantea llegar a construir 2 kildbmetros de banquetas en el

municipio cada afo.

2.10.1 Movilidad urbana para personas con discapacidad

Se habilitaran los espacios publicos siguiendo los estandares internacionales para
que cualquier persona que transite por Apodaca pueda hacerlio de forma
accesible ysegura, por lo que se rehabilitaran las calles, se construirdn rampas,
sefializacién enespacios publicos para las personas en silla de ruedas y cajones

de estacionamiento para personas con discapacidad.

2,11 Parques

Debido a que los parques son importantes para el desarrollo de cada uno de los
apodaquenses para que realicen actividades de recreacion y desarrollo, siendo
complementados con mas senalamientos para las actividades que se pueden
realizar dentro de estos espacios. En los dltimos afios los parques municipales
han incrementado su afluencia, es por eso que para todos nosotros es importante
que seles dé un buen uso, por este motivo implementaremos un programa que
nos ayude a evaluar y darle el seguimiento necesario para que los usuarios
cuenten con espacios recreativos dignos para la integracion familiar, asi como
concientizar a todapersona que saque a pasear a su perro, siendo responsable de

las actividades que realiza su mascota.

2.12 Tenenciadelatierra

El Gobierno de Apodaca, en atencién a los diversos reportes de lo inos, en los
que piden una solucibn para los problemas que generan las viviendas que se
encuentran abandonadas, gestionara con entidades gubernamentales la
Regularizacién de los predios en abandono. Ya que para que Apodaca sea una

Ciudad de primer nivel, debemos implementar programas y acciones que
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garanticenel aumento continuo de la plusvalia y calidad de vida de los ciudadanos

que decidieron hacer de Apodaca su hogar.

Para que haya un solo espacio en donde las familias tengan regularizada su

situacién y puedan contar siempre con los servicios publicos que tiene el resto de

fa ciudad.

BS——
s
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3. ReactivaciénEcondmica

Sabemos que la pandemia fue y sigue siendo muy dura para los ciudadanos, es
por ello que implementaremos planes y programas para que todos tengan la

oportunidad de tener un trabajo digno y remunerado.

Apoyaremos a las empresas de primer nivel ubicadas en nuestro municipio, en
tramites gubernamentales que les ayuden a permanecer y seguir desarrollando
su funcién, asi como gestionar con ellas el apoyo econdmico y social con el
municipio. Buscando con este apoyo, que estas empresas sigan siendo una fuente
de empleo, crecimiento laboral e industrial, brindandole asi, la certeza a cada
ciudadano, de que su fuente de trabajo seguird estando, y mantener asi la

confianza que debe y merece tener cada habitante de nuestro municipio.
3.1 Empelo para todas y todos
3.1.1 Bolisade trabajo

Para mejcrar la calidad de vida de nuestros ciudadanos, en Apodaca contaremos
con una bolsa de trabajo que nos permita tener una vinculaciéon efectiva con el
sector industrial y el buscador de empleo. Con ello lograremos incentivar y
fortalecer el desarrollo econémico y la atraccion de inversiones que puedan

impulsar la generacién de la actividad laboral.

Todo esto generando mayores oportunidades en materia de empleo y calidad de

vida con un desarrolio sustentabie y sostenible.
3.1.2 Cursos de capacitacion para Autoempieo

En este programa brindaremos cursos de capacitacion para auto, €0 con un
apoyo de beca de 100% los ciudadanos inscritos que concluyan con una nota

aprobatoria obtendran un documento oficial para evaluar o certificar las
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competencias laborales y que describe en términos de resultados, el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes que se requieren para realizar una
actividad en el mercado de trabajo, que serd de gran ayuda para mejorar la

estabilidad econdmica local.

3.1.3 Brigadas de empleo

Eacilitaremos a los ciudadanos el proceso de bisqueda de empleo mediante una
vinculacién méas cercana entre las ofertas laborales proveidas por las empresas y
los buscadores de empleo en Apodaca para que asi podamos proveer a la
comunidad una cartera de opciones laborales mas cerca de su domicilio, llevando
a cabo brigadas de empleo cerca de cada comunidad para que cada una de ellas

se acerque a buscar qué oportunidades laborales existen en su entorno.

3.1.4 Brigadas de empleo en tu colonia

Sabemos que en ocasiones las situaciones econémicas de una persona que esta

sin empleo o en busqueda de este, no le permiten trasladarse al centro de

N
"
'\\_

Apodaca, es por tanto que, llevaremos brigadas de empleo a las colonias mas
alejadas del centro de nuestro municipio, para facilitar asi el acceso a todos los

habitantes del municipio a las oportunidades laborales.

3.1.5 Feriade empleo

Crearemos un evento masivo de vinculacién gratuita, para ofrecer oportunidades

de trabajo y que los solicitantes de empleo disminuyan tiempo y costo en los

procesos de reclutamiento y seleccién de personal y de bausqueda de empleo.

Realizaremos entre 2 a 4 ferias de empleo al afio e invitaremos al pers
recursos humanos y reclutamiento de las empresas. Para asi promocionarlos

directamente a los buscadores de empleos que asistan a la feria.
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3.2 Atrévete, emprende y crece

Apodaca es el suelo mas rentable del Estado y Nuevo Ledn es el estado mas
rentable para México ya que estamos en el corazdn del desarrollo econdmico del
pais. Es el municipio con mayor inversién extranjera directa de Nuevo Ledn y el 4°
ademas es el lugar donde se asientan el 70% de los parques industriales del
Estadoy en los altimos anos ha alternado su economia basada en la manufactura
y servicios de exportacion a través del Parque de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica, donde instituciones universitarias y empresas privadas estan
trabajando sobre diversas lineas de investigacién para generar patentes y elevar

nuestra competitividad.

Segun el DENUE, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas del
INEGI, en el Municipio de Apodaca se incorporaron 798 unidades econdémicas
durante 2020 y los primeros cinco meses de 2021, lo que significd que durante
esos17 meses se dieran de alta en promedio 47 negocios cada mes, es decir, mas
de unnegocio al dia. Asi, el Municipio y todas las autoridades que de él dependen
hicimosposible que, en una época de crisis global, generada por la pandemia, se
realizaran una serie de capacitaciones con la finalidad de impulsar y apoyar el
crecimiento de nuestro ecosistema emprendedor para asi mejorar la calidad de

vida en nuestra ciudad, mismo que continuaremos:

o Centro de emprendimiento Digital: Brindaremos capacitacién a los
ciudadanos que deseen aprender diferentes programas de disero grafico,
y administracion eficiente y orientados a negocios.

@ Cursos de emprendimiento estratégicos: Realizaremos talleres
cémo hacer tus Planes de Negocio, Educacién Financierd, Taller de

Fotomontaje, Estrategias digitales para emprendedores, Requisitos legales

antes de emprender, Impuestos que se causan al hacer negocio,

Hidroponia, Conceptos financieros y econdmicos basicos, Huertos

comunitarios.
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2 Apodaca Digital, Capsulas de Emprendimiento: Daremos a conocer los
negocios locales del Municipio, mediante capsulias informativas, sobre los
productos o servicios que ofrecen nuestros emprendedores.

@ Festival del Emprendedor: lanzado como proyecto de reactivacion
econdmica, con la finalidad de dar a conocer los productos elaborados por
la comunidad emprendedora de nuestra ciudad. Apoyandolos a la
promocién de su negocio y posicionamiento de su marca. Totalmente
gratuito.

° Disenio de logotipo: Apoyaremos a los negocios con la creacidon de su
logotipo de su producto o servicio, colores institucionales y sus variables,
papeleria oficial y asesoria personalizada para acercarse al IMPl vy el

registro de la propiedad intelectual.

3.3 Vinculacién con Parques industriales

Estrecharemos las relaciones con los distintos sectores empresariales teniendo
como objetivo promover todo tipo de actividades econdmicas en el municipio, de
igual manera, Impuisando y desarrollando estrategias que permitan gque el
municipio sea la primera opcién para la instalacidbn de nuevas empresas o

parques industriales.

Para que esto se lleve a cabo trabajaremos en conjunto con el sector empresarial
para establecer qué tipos de actividades estratégicas a implementar en los
principales sectores productivos dentro del municipio y formaremos un Consejo

empresarial que promocione los programas y servicios que ofrecemos.

3.4 Ordenamiento comercial
Procuraremos que todos los expendios de bebidas alcohdlicas, | omercios
ambulantas v los mercados rodantes estén establecidos conforme al marco

juridico aplicable a cada uno, nos encargaremos de administrar, registrar y

actualizar el padrén de las autorizaciones que se otorgan para el uso de la via
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publica, para la realizaciébn del comercio ambulante a través de permisos
otorgados a comerciantes informales y de los comercios autorizados para el

expendio de bebidas alcohdlicas.

3.5 Mujeres empresarias

A fin de promover la autonomia econdmica de las mujeres y su inclusion en la
dindmica econdmica que Apodaca representa. Para tal efecto, se desarrollaran
alianzas estratégicas con Empresas, Organismos Intermedios y Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSCs) que permitan fortalecer y promover las habilidades de

las mujeres en el autoemprendimiento.

Para tal efecto se procuraran microcréditos, capacitaciones y asesorias que les

permitan establecer y fortalecer su negocio.
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4. Desarrollo Humano
Una ciudad que cuente con los mayores estandares de calidad de vida con la
menor marginalidad y con los mayores indices de eficiencia de efectividad y de
confianza ciudadana, no serviria de nada si eso no se traduce en el bienestar de
todas las personas y cada una de nuestras familias. Por ello, una vez que hemos
logrado tener el mayor estandarde vida de una poblacién en promedio debemos
enfocarnos para que todas las personas y todas las familias tengan acceso a las
mejores oportunidades y a todos los elementos que les brinden satisfaccion
humana y elementos para su desarrollo. Por este motivo cambiaremos la

perspectiva del desarrollo social al desarrollo humano.

Si nosotros invertimos en el desarrollo de cada una de las personas, la suma de
todas ellas tendra el desarrollo de las familias y el conjunto de este desarrollo

familiar nos llevaréa a estandares aun mas altos de desarrollo social.

La Capital Industrial de Nuevo Ledn debe traducirse no nada mas en una
economia macro o global de las empresas o de la ciudad. Tiene que significar
beneficios especificos para que la infraestructura y los servicios de una ciudad
urbana, metropolitana y cosmopolita como esta signifique que nuestras ninas,
nuestros ninos, nuestros adolescentes, nuestras mujeres, nuestros hombres,
nuestros adultos mayores y todas las personas que habitan en Apodaca, tengan
todas las alternativas que permitan que esta ciudad sea inclusiva y que estos
elementos de participacion en los que todas y todos tengan oportunidades logren
que todas las personas que habitan en nuestra ciudad tengan alternativas de la
calidad a la altura de Nuevo Ledn y de una ciudad que tiene relevancia

internacional como lo es Apodaca.
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4.1 Familias Fuertes y Unidas

Segun la Organizacién Panamericana de la Salud los beneficios de construir un
tejido familiar fuerte es el de reducir las probabilidades de abuso de sustancias
psicotrépicas, embarazos a temprana edad, asi como un control en los indices de

violencia de género.

Es por tanto que esta administraciéon buscara reducir los indices de adicciones y

la violencia de género desde un trabajo con los miembros del niacleo familiar.

4.2 Atencién Multidisciplinaria

Brindaremos servicios multidisciplinarios en materia de: trabajo social, atencién

psicolégica, atencidén y orientacién juridica.

4.2.1 Trabajo Social

Fortaleceremos con personal que se encuentra capacitado en materia de asesoria
en casos complejos de canalizaciéon y acompanamiento en reportes de maltrato a
adultos mayores y sujetos vulnerables, y construiremos un modelo que nos
permita brindar atencidn especializada en materia de trabajo social en casos
especificos de canalizacién, acompanamiento y reportes de maltrato a adultos

mayores o a sujetos vulnerables.

4.2.2 Atencién Psicolégica

Para construir un modelo de gestidén e innovaciéon y vanguardista, que tenga un
alto impacto social en el desarrollo de grupos vulnerables, brindaremos servicio
de atencién psicolégica a todos los ciudadanos que asi lo decidan por su propia

voluntad, por su propia cuenta o por parte de alguna institucién, esto sigado

otorgado a un costo accesible y en centros cercanos a sus hogares.
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Este debe de ser sensible y con calidez humana, empatico y profesional en
atender las necesidades actuales de nuestra ciudad, especialmente a todos

aquellos que viven una situaciéon de vulnerabilidad.

4.2.3 Programa de Atencién y Orientacién Juridica Ciudadana

Este programa busca brindar asesoria y representacién juridica gratuita a los
ciudadanos de Apodaca que atraviesan una situaciéon econdmica desfavorable y

en estado de vulnerabilidad.

La visidn de este programa es fortalecer y ampliar la percepcién de interés de la
autoridad municipal en atender y resolver situaciones de conflicto juridico o legal
entre ciudadanos. Todo esto sera posible por medio de la asesoria permanente y

orientacion legal.

4.3 Clases y talleres DIF

Para el apoyo y beneficio para las mujeres habitantes del municipio,
implementaremos actividades que sean formativas, recreativas y de desarrollo
personal para beneficio de la comunidad de Apodaca, en centros cercanos a sus

hogares.

En actividades como, prekinder, bailoterapia, manualidades, etc, todas estas con
el propésito de que cada mujer que tome los cursos tenga las herramientas
necesariaspara implementar su negocio propio, los materiales que son necesarios
para la imparticion de la clase de talleres y cursos les serdn otorgados, se espera
contar con la asistencia de 2,500 personas en las actividades realizadas de

manera mensual.
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Este debe de ser sensible y con calidez humana, empatico y profesional en
atender las necesidades actuales de nuestra ciudad, especialmente a todos

aquellos que viven una situacién de vulnerabilidad.

4.2.3 Programa de Atencién y Orientacién Juridica Ciudadana

Este programa busca brindar asesoria y representacion juridica gratuita a los
ciudadanos de Apodaca que atraviesan una situacién econémica desfavorable y

en estado de vulnerabilidad.

La vision de este programa es fortalecer y ampliar la percepcién de interés de la
autoridad municipal en atender y resolver situaciones de conflicto juridico o legal
entre ciudadanos. Todo esto sera posible por medio de la asesoria permanente y

orientacioén legal.

4.3 Clases y talleres DIF

Para el apoyo y beneficio para las mujeres habitantes del municipio,
implementaremos actividades que sean formativas, recreativas y de desarrollo
personal para beneficio de la comunidad de Apodaca, en centros cercanos a sus

hogares.

En actividades como, prekinder, bailoterapia, manualidades, etc, todas estas con
el propésito de que cada mujer que tome los cursos tenga las herramientas
necesariaspara implementar su negocio propio, los materiales que son necesarios
para la imparticion de la clase de talleres y cursos les serdn otorgados, se espera
contar con la asistencia de 2,500 personas en las actividades realizadas de

manera mensual.
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4.7 Casa Rosa

Para proteger la integridad fisica y emocional de las mujeres de Apodaca que
cuentan con un diagnéstico de cancer, hemos decidido realizar diversas
actividades mediante las cuales reduciremos el impacto de enfrentarse a un
panorama adverso en materia de salud, con el objetivo de brindaries una

atencion eficiente y adecuada.

4.8 Una Nifez con futuro

4.8.1 Espacio infancia~-adolescencia

Es un programa implementado con el DIF Estatal, que tiene por objeto brindar un
modelo de educacién no formal a menores de 6 a 12 afos, en el cual se brindan
actividades con perspectiva familiar, social y psicolégica en el horario vespertino

en el que sus padres trabajan.

4.8.2 CursosdeVerano

Durante la pandemia se siguid trabajando y de manera virtual con el primer
campamento de Verano en la historia del DIF Apodaca, buscando con el objetivo
de este brindar opciones de esparcimiento a menores de 6 a 12 afos durante el

recesoescolar, con temas de interés y autocuidado para su desarrollo.

4.8.3 Guarderias

Tras la pandemia por el Covid-19 y el cierre de los planteles escol y
guarderias, la afluencia de menores que asistian a las Guarderia” DIF, se ha
mantenide por debajo del promedio. Pero seguimos otorgando servicio de
guarderia a las familias trabajadoras del municipio de Apodaca o tutores que
necesitan trabajar y no cuentan con una red de apoyo para la atencién y cuidado

de sus hijos menores de 1a 5 afios, durante la jornada laboral.
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4.8.4 Defensoriade nifias, nifos y adolescentes

Atendemos y resolvemos los casos de vulneracion de derechos de Nifios, Nifias y
Adolescentes en 3 sedes que coadyuvan en brindar una rapida intervencién,

entre ellos padres de familia y a los menores que |0 necesiten.

En Apodaca existen tres oficinas de atencidén por parte de la Defensoria: Zona
Centro, Zona Sur y Zona Norte las cuales permiten llegar de manera mas agil y

rapida a la ciudadania que requiere sus servicios.
4.8.5 Programa de atenciény prevencién del trabajo infantil (PAPTI)

Con el Programa de atencidén y prevenciéon del trabajo infantil realizaremos
recorridos en los principales cruceros de la ciudad para detectar a menores
trabajadores, en coordinacién con DIF Nuevo Ledn y también realizaremos a la
par la brigada de concientizacién "Tu moneda es un peso enorme para ellos", con
ello lograremos brindar atencién integral a nifas, nifos y adolescentes que se

encuentren realizando actividades de trabajo infantil en la via pablica y en riesgo.
4.9 Casas Club del Aduito Mayor

Se construird un modelo para gestionar este proyecto de forma eficiente y que
exista un beneficio social y un impacto en los grupos vulnerables. Se ofreceran
espacios de recreacibn y formaciébn para nuestros adultos mayores,

permitiéndoles disfrutar de actividades propias de su edad y que les permita

/ﬁ
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4.10 Ciudad inclusiva

4.10.1 Rehabilitacién fisica y terapias intensivas

Este programa construird un modelo de gestién con impacto en los grupos de
mayor vulnerabilidad en nuestro municipio, asegurando su desarrollo, por ello
se brindarael servicio de rehabilitacién o terapia al ciudadano que asi lo quisiera,
porque padece alguna discapacidad temporal o permanente, todo esto a un costo

accesible con una previa valoracién de un médico fisiatra.

4.10.2 Centro Down “Crecer Juntos”

Construiremos un modelo de gestién, que sea innovador y vanguardista con alto
impacto social en el desarrollo de los grupos vulnerables. Con la finalidad de que
contemos con un organismo sensible, con calidez humana, empatico y
profesional en atender las necesidades actuales de nuestra comunidad,

especialmente a losque viven en situacion de vulnerabilidad.

4.10.3 Vientos de esperanza

Este programa serd un Centro de Capacitacién e Inclusién Laboral en el cual
brindaremos acompanamiento, guia y orientacién de los procesos de integracion
laboral para personas con discapacidad, poniendo a su disposicion el personal y el

equipamiento necesario para un mejor desarrollo laboral.

4.10.4 Centros Lazos

En este centro de Atencién al Espectro Autista y Sindrome de Down Acompanfar,
nos encargaremos de orientar los procesos de rehabilitacién, inclusién familiar y
social de menores con TEA y Sindrome Down y se atendera 310 personas

mensualmente durante toda nuestra administracion.
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4.10.5 Capacitacion

Daremos capacitacién y mejora continua del personal de ia Direccidén de Atencidn
a personas con Discapacidad y buscaremos replicar el sistema de trabajo de
Instituciones de la iniciativa Privada en el CRI, Lazos Norte, Lazos Sur y todas
las UBR con el objetivo de adoptar las mejores practicas para nuestros

Ciudadanos del Municipio de Apodaca.

4.10.6 Construyendo Juntos

Es un programa en el que trabajamos con la inclusién, en este valoramos a los
ciudadanos para incluirlos en la bolsa de trabajo inteligente que lleva consigo el
sector privado, implementando asi ferias de trabajo dirigidas a todas personas
que cuentan con alguna discapacidad brindandoles de forma gratuita

capacitaciones y talleres con oficios especificos, promoviendo de esta manera el

autoempleo o comercializacién de productos con el fin de que cada apodaguense i

gue cuente con alguna discapacidad tenga una oportunidad de competir en el

area laboral.

Promoviendo de esta manera la inclusién e igualdad de oportunidades, logrand
garantizar asi los derechos sociales y el desarrollc humano obteniendc de esta

manera el bienestar social de nuestros ciudadanos. \
4.10.7 Escuela Incluyente

Una accién prioritaria es y siempre debe ser la preparacion de los menores que
habitan Apodaca, es por ello que, para generar la igual de oportunidades, se crea
este programa de escuela incluyente, el cual busca disminuir las condiciones de
diversidad e inclusién social, asi como la discriminacién. Por lo que las escuelas de
Apodaca deberdn de garantizar el bienestar social de los estudiantes, la
educacién incluyente, buscando que todos los nifios de la ciudad aprendan

juntos en un mismo entorno, sin importar sus caracteristicas pe les,

Miércoles 22 de diciembre de 2021

85



2021

Gaceta Municipal

socioeconémicas y culturales, y parte de esto es que cuenten con las
herramientas basicas de la inclusidn, asi como a los padres de familia y docentes,
que estén actualizados y preparados para inculcarles a los menores los demas de

igualdad social.

4.11 Atencién a quien mas lo necesita

4111 Comedores Mixtos
Brindaremos alimentos preparados a través de menus nutritivos a menores y
adultos mayores en situacién de vulnerabilidad a través de comedores instalados
enCentros DIF.

4,11.2 Honrando la Experiencia -
Brindaremos alimentos preparados a través de men(s nutritivos a menores y
adultos mayores en situaciéon de vulnerabilidad a través de comedores instalados

en Centros DIF.

4113 Asistencia Social Alimentaria a Personas de Atencién Prioritaria
(ASAPAP)

Brindaremos apoyos alimentarios a sujetos vulnerables como: Adultos Mayores
de 60 a 67 anos, persona con discapacidad y menores de 2 a 5 anos de edad en

riesgode desnutricion.

Asi como brindarles el apoyo a las personas que se encuentran en situacién de

calle,ya sea a causa de una enfermedad mental, adicciones o algiin otro motivo.
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4.12 Desarrollo Juvenil
4.12.1 Xpress-Arte

En Apodaca la juventud es uno de los grupos sociales con mayor relevancia, es
por esto que se ha disenado un programa en el cual los jévenes se sientan
aceptados e integrados a la sociedad, al mismo tiempo que desarrollan sus
habilidades artisticas y puedan expresar sus ideas y sentires por medio del arte.
Por este motivo propiciamos las condiciones y los espacios adecuados para
optimizar el talento de nuestros jovenes mediante la elaboraciéon de murales
urbanos, musica, expresion deideas por medio de podcast y didlogos sobre temas
relevantes para la juventud en lacabina de radio, que transmitird por internet
con la finalidad de canalizar su energiay emociones a través de esta préctica,
apoyando a la juventud que desea expresarse para que participen y desarrollen

sus talentos.
4.12.2 Cuidando lo nuestro

En Apodaca contamos con una estructura juvenil muy participativa e involucrada

en todos los temas del desarrollo de la Ciudad.

Cabe destacar la gran inclinacién por crear conciencia en la preservacion de los
animales y del medio ambiente, cada vez mas joévenes se proclaman y se

adhieren a campanas ecolbgicas, brigadas de limpieza y difusién de todos los

programas de esa indole. )5

Debido a esto, brindaremos a nuestros jévenes toda la atencién, mgvadgr; v
requerimientos necesarios para la realizaciéon de actividades relaci6nadas con la
concientizacion y el cuidado de su entorno para contribuir de buena forma al
ecosistema del planeta y crearemos conciencia del cuidado del medio ambiente a
través de la implementacién de brigadas de limpieza con grupos de jévenes en la

comunidad, el intercambio ecolégico y el cuidado de los animales.
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4.13 Viveeldeporte

Ante los principales problemas de salud fisica, mental y emocional generados por
la escasa o nula actividad fisica en la poblacién juvenil de nuestro municipio, asi
como la falta de héabito, tiempo o disciplina para participar en algin deporte
organizado o actividades de activacién, buscamos contar con una mayor
cantidad de jévenes sanos y realizando actividades fisicas dentro de nuestros

gimnasios e instalaciones deportivas.

Se establecera una relacién mas cercana con nuestros jévenes de forma que se
cree mas confianza para motivarlos a realizar actividades fisicas que canalicen su
energia y fortalecer su salud. Por ello se fomentara el deporte y la activacion

fisica entre los j6venes de Apodaca.

4.13.1 Deporte incluyente

A partir de los principios de la inclusién social, y atendiendo a los objetivos del _.

gobierno municipal, implementaremos un modelo de gobernanza para la
secretaria de deportes que tenga como parametro principal la inclusién de la
comunidad en las actividades deportivas que son de todos, con planteamientos
claros, basados en los siguientes tres ejes: administracién y atencion, desarrollo

deportivo y deporte social. Por ello pondremos en marcha

e La Instalacién del Consejo Municipal de la Inclusién deportiva.
e Programa deporte para todos.
¢ Presupuestos mitad y mitad.

e Canales de comunicacién directos entre deportistas a travé redes

sociales.
e Audiencias ciudadanas.

e Programa deportes cerca de la gente.
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e Infraestructura para el desarrollo deportivo de personas con

discapacidad.

4.13.2 Deporte social

Fortaleceremos el acceso a la practica de la actividad fisica y el deporte entre
todos los grupos poblacionales a través de programas y actividades que

contribuyan en laprocuracién de la salud y la prevencién del delito

Para beneficiar a toda nuestra ciudadana, entre nuestros programas estan:

e Torneos deportivos.

e Galardoén alo mejor de las ligas municipales.

e Liga Infantil y Juvenil Norte y Sur.

e Selectivos de Futbol Soccer Varonil y Femenil.
e Olimpiada del Adulto Mayor INDE.

e Entrega de KITS de material deportivo.

4.13.2 Desarrollo deportivo

Consolidaremos y fortaleceremos el protagonismo estatal del deporte de
competencia del municipio, estableciendo un modelo metodolédgico vy
sistematico que garantice la iniciacion y formacién de prospectos y talentos
deportivos que nos representen dignamente en la Olimpiada y Paralimpiada

Nuevo Ledn. Nuestros proyectos son:

e Ligas Infantiles de desarrollo deportivo.
e Copas Metropolitanas.
e Olimpiada Nuevo Ledn.

e Seguimiento a atletas de alto rendimiento.
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4.14 Educacidon para el desarrollo

4.14.1 Utiles escolares Contigo

Para apoyar a cada una de las familias apodaquenses en su economia y en la
educacién de sus hijos, brindamos el apoyo de utiles escolares para todos los
alumnos que se encuentran registrados en el sistema, que se encuentran
estudiando en las escuelas publicas del municipio a nivel basico, esto con el fin de

los menores cuenten con el material necesario para la realizacion de sus estudios

4.14.2 Becas

4.14.2.1 Excelencia Académica

Apodaca cuenta con un mas de 100 mil estudiantes a nivel primaria y secundaria,
yasea en instituciones publicas o privadas, es por lo que fortalecemos nuestro '
programa de becas para los estudiantes con excelencia académica de la
escuelas publicas del municipio, es por eso que se les otorgara una beca para que

sigan aprovechando sus estudios de una manera satisfactoria.
4.14.2.2 Becas primaria

Para apoyar a que todas las ninas y todos los ninos de Apodaca sigan estudiando,
seguiremos implementando el programa de “Construyendo Suenos”, el cual
brindamos un apoyo integral a menores que cursen el nivel primaria y que se
encuentren en condicién de vulnerabilidad, con el objetivo de que sean
entregadas 6bimestres al ano. Se beneficia a menores con una beca en efectivoy

un apoyo alimentario (despensa), de manera bimestral.
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4.14.2.3 Becas secundaria

Brindaremos becas escolares por semestre para el nivel secundaria para
adolescentes en situacién vulnerabilidad con calificaciones aprobatorias y con el
objetivo especifico de combatir la desercidén escolar. Se otorgara un apoyo en

efectivo.

4.14.2.4 Becas Medio Superior

Asi como nos preocupamos por la educacién de los menores a nivel basico,
tambiénvemos por la educacion continua de los estudiantes de preparatoria, para
coordinar, gestionar e impulsar el desarrolioy el fortalecimiento del programa de
becas para todos los estudiantes, brindandoles apoyo econdmico para seguirios
motivando a culminar sus estudios a nivel medio superior y superior agregando

en esta nueva version, apoyo a talento deportivo y artistico. i

4.14.3 Prepaabierta

:

Dentro del municipio se encuentra una gran cantidad de personas que alun no \/
cuentan con un estudio a nivel medio superior, ya sea por falta de tiempo o de
recursos para hacerlo, es por eso por lo que coordinamos, administramos, e
impulsamos el desarrollo del programa de becas para todos los estudiantes que
estén inscritos en alguna de la sede que tiene el municipio y solo sera necesario
quecuente con la documentacion requerida para que soliciten la beca, ya sea por

motivode inscripcion o de examen.

4.14.4 Escuela Municipal Robética

Impulsando la educacién, innovacién, creatividad, trabajo en equipo,
tecnologia y educacién en cada uno de los nifios, ninas y jévenes delFmunicipio en
su forma integral mediante la escuela municipal de robética, fomentando a que
formen parte de los programas innovadores relacionados con la ciencia vy la
tecnologia.
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4.15 Cultura

4.15.1 Sistema de Orquestas Municipales

En Apodaca garantizamos a los ciudadanos condiciones para el ejercicio pleno de
sus derechos culturales, el desarrollo de sus potencialidades y el reconocimiento
de la diversidad y de la multiculturalidad, mediante programas participativos que
estimule las expresiones artisticas, incrementando los valores culturales, asi
como elpatrimonio cultural del municipio, para que el municipio se convierta
en un mundo abierto, equitativo, incluyente, deliberativo y diverso, logrando asi
fomentar y coordinar las relaciones institucionales publicas y privadas de arte y

organismaos civiles.

4.15.2 Museo

Para garantizarles a los ciudadanos un mejor ejercicio de sus derechos culturales,
asi como el desarrollo de sus potencialidades y el reconocimiento a la diversidad
y de la multiculturalidad como elementos constitutivos de la riqueza social,
nuestro municipio a través de un programa participativo ofrecera diariamente
espacios abiertos a la comunidad para una sana comunidad para una sana

convivencia, esparcimiento comunitario de formacién artistica y reflexion.

4.15.3 Centros de desarrolio Civico (CDC) y Polivalentes

Para favorecer el desarrolio integral de la poblacién a través de diferentes
actividades que les sirva de utilidad en aspectos basicos como lo son salud, social,
educacioén, cultural y de recreacién; y al mismo tiempo, recibiendo una
capacitacion para el autoempleo, fortaleciendo la organizacion y participacion de

los vecinos.
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4.16 Inclusién Social

4.16.1 Programa Aqui Estamos Todos (PAQTO)

Apodaca es un municipio gque estd en constante desarrollo, con distintas
necesidades y sin dejar de mencionar que aun existen zonas de rezago social,
pobreza extrema y violencia familiar para construir un modelo de integracién
comunitaria y desarrollo humano, con un alto impacto social que permita bajar

los indices de rezago, pobreza y violencia que aln se presentan en el municipio.

Este programa lo conforman comités formados por vecinos de las colonias lideres
sociales, organizaciones sociales, lideres religiosos, gobierno e instituciones
publicas que propongan soluciones a las problematicas sociales mediante la

integracién de la comunidad para la toma acertada de decisiones.

Iniciando por nuestra Zona con mayor conflictividad social para efecto de que
todas ellas tengan efecto de gobierno, gobernabilidad y gobernanza a las que

aspiramos en todos los espacios.

4.16.2 Mi Apodaca

En nuestro municipio ofrecemos distintos programas con contenido social, que
hoy en dia aun existen comunidades donde no todos los programas llegan de la
manera en que se tiene que liegar, integrando asi todos los servicios que ofrece el
municipio en cuanto al desarrollo humano y al mejoramiento integral de la
comunidad. Sin excluir a los habitantes que cuentan con rezago ya que es
importante que ellos también cuenten con el acercamiento de cada uno de los
programas que son brindados en nuestro municipio, ubicandolos cerca de sus

casas.
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4.16.3 Vinculacién con Organizaciones Civiles

Para establecer redes, inclusidn, trabajo en equipo, creacién de red empresarial y
fortalecimiento en el area de responsabilidad social, basandonos en el niamero de
asociaciones que se encuentran participando, al igual que el nimero de empresas
en red, las empresas capacitadas en responsabilidad social y el nimero de

talleres que son impartidos.

4.17 Atencién a Contingencias Sanitarias

Apodaca estd en constante movimiento por las contingencias sanitarias, las
enfermedades y los temas que son de principal importancia para la salud publica,
para ayudar a la Federacion y al Estado constantemente en las situaciones
sanitarias que se lleguen a presentar, es por ello que implementaremos mejores
estrategias de comunicacién, coordinacién y de atencién a la ciudadania para
disminuir el riesgo de propagacién de enfermedades y contingencias sanitarias,
es por ello que trabajaremos siempre de la mano con la secretaria de Salud del
Estado en las estrategias para combatir cada una de las enfermedades que se

llegan y se llegasen a presentar.

4.18 Bienestar Animal

Apodaca es el segundo municipio con mayor poblacién a nivel estatal, es por eso
que existe una gran cantidad de animales domésticos, que se convierten por
consecuencia en un tema de alto grado de importancia para que desarrollemos
actividades en donde responsabilicemos a la ciudadania para que les brinden un
cuidado a sus mascotas, promoviendo eliminar el abandono de los animales
domésticos, es por eso que en este programa trabajaremos con tres ejes
vertientes que son: la educativa, la estabilizacién de la poblacién y la promocion

de la salud inherente en el cuidado de los animales.
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4.19 Mujeres Apodaca
4.19.1 Programa Mujeres Fuertes con Igualdad

Mujeres Fuertes con Igualdad, busca eliminar o establecer un plan de accién para
disminuir hasta erradicar las brechas de género que se encuentren en servicios,

acciones o programas municipales.

Este programa promueve dos mecanismos de vinculacién, el primero es la
integracién de un gabinete municipal, el cual revisara las acciones del gobierno
municipal. La segunda la colaboracién de especialistas que revisaran las acciones
realizadas por el municipio para advertir las brechas de desigualdad entre

hombresy mujeres para eliminarias o disminuirias.

Estos dos mecanismos de vinculacién se implementaran con el fin de crear
acciones que generen un cambio positivo para la inclusiéon total de nuestras

muijeres y nifios,y obtener para ellos una igualdad sustantiva.
4.19.1.1 Gabinete Municipal en Perspectiva de Género

Este gabinete se encargara de impuisar la perspectiva e igualdad de género,
mediante acciones que establezcan un modelo de organizacién dentro de la
administracién municipal que erradigue la desigualdad de género en nuestro
municipio y gestionar el compromiso de nuestro Presidente Municipal, los
integrantes del Cabildo y los Integrantes de la Administracién Puablica Municipal
para llevar a cabo una transversalizacién de la perspectiva de género en el

gobierno de laciudad.

4.19.1.2 Consejo Consuitivo »

Se plantea construir el Consejo Consultivo para la igualdad de Mujeres y Hombres

como un érgano social que dara seguimiento sobre las acciones que el municipio
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realiza para generar mayores condiciones de igualdad y disminucién de los

indices de violencia de aquellas acciones pertinentes en materia de género.

Este consejo estard integrado por académicas especialistas, mujeres de la

sociedadcivil organizada.

4.19.2 Masculinidades Positivas: Hombres y ninos NO machos

Cero Machos busca definir una cultura de masculinidad mas positiva, que les

brindelibertad a los varones y un mundo sin violencia para todas y todos.

Para lograr una sociedad igualitaria es necesario cambiar las actitudes de los

hombres hacia politicas mas igualitarias, en los aspectos publicos y privados.

La participacion activa de los hombres en la lucha social contra la violencia hacia
lasmujeres en un elemento de efecto positivo, que debiera adoptar una posiciéon
de denuncia de esta y otras violencias directamente relacionadas con la
masculinidad téxica y tradicional, haciendo hincapié en la idea de que no existe
cabida para la tolerancia y justificacién de la violencia machista, sea esta de

caracter fisico, sexual,psicoldgico, o de cualquier indole.

Para lograr este cambio de paradigma se desarrollan capacidades en las zonas
identificadas con mayores indices de violencia de género, que estaran orientadas
a la promocién de formas justas de vivir en la sociedad, la lucha por disfrutar de
su trabajo y de su hogar por igual, asi como compartir equilibradamente las
labores domésticas y el cuidado de los hijos e hijas en el hogar. De la misma
forma, generar la conciencia de la construcciéon cultural de la masculinidad y

promover la no violencia en sus hijos e hijas.

Miércoles 22 de diciembre de 2021

96



Gaceta Municipal

4.19.3 Acciones con la Sociedad Civil

Siendo Apodaca una ciudad industrial, incluir en sus politicas puablicas las
empresas y OSCS. A fin de implementar proyectos que logren afectar de forma
positiva a las mujeres y ninos de nuestro municipio, impulsando de esta manera la

igualdad de géneroy la proteccién de mujeres y nifas.

Se plantea como objetivo integrar a las empresas y OSCS en la implementacion
de programas con perspectiva de género y para esto se creara el Consejo
Empresarial que se integre en proyectos que soporten el empoderamiento de las

mujeres en Apodaca.
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5. Gobierno Abierto e Innovacién

El modelo de gobierno abierto es un modelo de gestién que se constituye a partir
de principios, politicas, acciones, en el ambito de transparencia, acceso a la
informacidn, participacién ciudadana y co-creacién gubernamental, todos estos
apoyados por el uso de las tecnologias, logrando la apertura de las

administracionespara ser mas eficientes, eficaces y legitimos.

Ante esto y siguiendo lo planteado en los ejes transversales de gobierno, la
administracién municipal implementara acciones para tener un gobierno cercano
a sus habitantes, implementando mecanismos, procesos, e instruyendo a las
instituciones municipales competentes para tomar decisiones sobre temas de

inquietud puablica.

De igual forma en esta administraciéon tenemos el compromiso y responsabilidad
de ser transparentes y abiertos en el uso de los recursos con los que cuentan el
municipio, por lo que implementaremos canales de acceso a la informacién
publica, brindando a todos los vecinos de Apodaca datos abiertos y disponibles
para su consulta, buscando con esto, que los ciudadanos tengan la certeza de
que los recursos con los que cuenta el municipio son utilizados para beneficio de
sus habitantes de la mano con el apoyo de una aplicacién para aplicaciéon para
facilitar alos ciudadanos los pagos y las funciones realizadas por los servidores

publicos.

Se implementardn acciones inclusivas, de equidad, abiertas y basadas en la
participacién ciudadana e inteligencia colectiva. De esta manera, teniendo los
indicadores claros y precisos, se seguird potencializando el capital econémico,

humano e intelectual de la comunidad y de cada una de las instituciones.

s

/

/
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5.1 Gobierno Abierto

5.1.1 Alcalde en tu Colonia

Para brindarle mayor seguridad a los ciudadanos y la tranquilidad de que son
escuchados se implementd este programa, en el cual conocemos a fondo las
necesidades que necesita tu colonia, permitiéndonos de esta manera realizar
acciones de mantenimiento a cada una de las colonias de nuestro municipio y sin

duda alguna seguiremos trabajando para hacer grande a Apodaca.

5.1.2 Miércoles Ciudadano

Para seguir propiciando una mejor atencion a los vecinos de Apodaca seguiremos
realizando audiencias en las colonias y fraccionamientos privados, con ello
lograremos conocer sus necesidades para poder brindarles un mejor lugar para

vivir.

Por lo que cada semana se realizara el programa que lleva por nombre “Miércoles
Ciudadano” el cual busca tener un acercamiento con los ciudadanos para que nos
exprese sus problemas y propuestas, dandole prioridad a cada una de las
situaciones que nos presenten y con esto poder dar solucién a sus probleméticas
demanera expedita y cumplir asi con el 100% de las necesidades que tienen en su

comunidad.

5.1.3 Participacion ciudadana

También elevaremos la participacién ciudadana ya sea individual o asociaciones

civiles, en diversos temas que son de relevancia e interés.
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5.1.4 Alcalde en Linea

El Alcalde a través de sus redes sociales se mantiene en contacto con la
comunidad, mediante transmisiones en vivo mediante su pagina oficial de
facebook, informando acerca de las situaciones, acciones o actividades que
realiza el municipio, haciendo esto de manera publica para que cada ciudadano
gue ingresa asu pagina oficial se encuentre bien informado sobre cada accidon que

se realiza en elmunicipio.

5.1.5 Ayuntamiento Abierto

Todas las sesiones que realizamos en el cabildo son publicas y transmitidas en
lineadesde nuestra pagina de facebook, logrando con el objetivo de que toda la
comunidad esté al tantc de los acuerdos aprobados. Procuramos que al
concluirse las restricciones sanitarias derivadas de la pandemia por la COVID-19,
continuemoscon el programa mediante el cual las sesiones del ayuntamiento se

realicen de manera comunitaria, es decir en colonias del municipio.

5.1.6 Ayuntamiento Abierto
Todas las sesiones que realizamos en el cabildo son publicas y transmitidas en
lineadesde nuestra pagina de facebook, logrando con el objetivo de que toda la
comunidad esté al tanto de los acuerdos aprobados. Procuramos gque al
concluirse las restricciones sanitarias derivadas de la pandemia por la COVID-19,
continuemoscon el programa mediante el cual las sesiones del ayuntamiento se

realicen de manera comunitaria, es decir en colonias del municipio.

5.2 Innovacién

5.2.1 Mejora Regulatoria

Actualmente en Apodaca brindamos a los ciudadanos la consulta de los 170

Tramites y Servicios con los que cuenta la administracién municipal por dio de

suportal oficial.
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Para que esto siga siendo posible, buscamos simplificar los tramites y servicios
del municipio de Apodaca mediante el Programa Anual de Mejora Regulatoria con
la participacién continua de las Dependencias y Entidades de la Administracién

publica Municipal, por medio de estrategias, objetivos, metas y acciones.

5.2.2 Apodaca Inteligente

La inteligencia colectiva es un elemento primordial para nuestro gobierno, por
ellose realizé un convenio de colaboracién con el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) para nutrir de informacién estadistica y geolocalizacién para

favorecer a los inversionistas y a la poblacién en general.

Esto nos permitira ofrecer un andlisis de las cifras de manera integrada vy

estratégica, para que puedan acceder desde la pagina oficial del Gobierno

Municipal.
Ademas, tendremos un Centro de Datos de Informacién Municipal que nos 2
permita tener claro el diagnéstico de la ciudad y elementos para la toma de

decisiones.
5.2.3 Sistemas Innovadores

En la actualidad las herramientas tecnolégicas son esenciales para realizar
nuestras actividades diarias, es por ello que creamos un enlace para que la
comunidad tenga a su alcance una herramienta para presentar quejas ©
denuncias en contra de sus servidores publicos, por cometer presuntas faltas

administrativas, esto se realizara de manera gratuita con el fin de salvaguardar la

integridad de todos ustedes. D

Estas quejas y denuncias tendran un lapso de respuesta no rwor/a":i/meses,

asise lograra disminuir el tiempo de investigacion y procesos administrativos,
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logrando asi evitar procesos largos y asi lograr combatir cualquier acto de
corrupcién aplicando los criterios de cero tolerancias al abuso del poder publico

para su beneficio.

5.2.4 Ciudad Innova

Apodaca representa la ciudad del conocimiento, a partir de la amplia tecnologia
que significa la ciencia aplicada en cada una de las empresas de clase mundial que
se encuentran instaladas en su territorio, y que diariamente utilizan la inteligencia
colectiva de clase mundial para la creacion de bienes y servicios que se

consumena nivel local, estatal, nacional e internacional.

Este proyecto pretende beneficiar a los cientificos y tecnoldgicos que laboran en
la investigacién, bajo un modelo de desarrollo urbano integral sustentable de
micro ciudad, en el que ademas de brindarles una zona comercial y de vivienda,
incluye negocios de alta tecnologia, hospitales, universidades y centros de

convenciones.

5.3 Transparenciay Anticorrupcion

Lo que es primordial en nuestro gobierno, es la transparencia, esto lo

demostramos con las sesiones del cabildo que son transmitidas en linea, de la
mano con el Convenio con la Comisidn de Transparencia y Acceso a la
Informacién, para hacer publicas nuestras bases de datos y programas y con el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia a través de la plataforma Apodaca

inteligente, en la que se da informacién publica georreferenciada.

Asi como la plataforma de transparencia y la pagina del municipio que cuenta con

todos los documentos requeridos.
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5.3.1 Transparencia en tu escuela

Durante la administracién 2021- 2024 buscaremos tener ciudadanos informados
de las decisiones tomadas en el gobierno, por ello, en conjunto el Municipio vy las
Instituciones Educativas llevaremos a cabo la realizacién del programa dirigidas a
estudiantes de nivel primaria y secundaria, para fortalecer el conocimiento en
materia de transparencia. Pretendemos educar al alumnado en materia de

transparencia y rendicién de cuentas, mediante un curso.

Posterior a este curso sobre transparencia se realizard un concurso con ia
finalidad que los nifios o jovenes participantes pongan en practica su aprendizaje

y expresen sus opiniones sobre este tema.
5.3.2 Anticorrupcion

Esta accién es de suma importancia para nuestro municipio, para que se lleven
las cosas de la mejor manera y lo mejor de todo es que sean situaciones honestas,
es por ello que tenemos un convenio con la Secretaria Ejecutiva del “Sistema
Estatal Anticorrupcién”, asi como la implementacién del “Reglamento Municipal
Anticorrupcién” donde también complementamos con la capacitacion vy
actualizacién de nuestro Cédigo de Etica y Conducta en los Servicios Publicos y
del Sistema Estatal de Informacién. Ademas de esto, distintas lineas de accion se
pondran en marcha, tales como la conexién al sistema Estatal den Informacion,
la implementacién de la Politica Anticorrupcion, la actualizacion del Cédigo de
Etica y Reglamento Anticorrupcion, asi como la capacitacion en materia de

combate a la Corrupcioén y Responsabilidades de la administracion.
5.3.3 Accesibilidad a la informacion puablica

El compromiso principal de la administracién es que todos los h ntes del
municipic tengan la facilidad de acceder a los documentos que se generan en el

municipioc, poderlos consultar y revisar a detalle. Es, por tanto, que, se instalaran
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computadores en todas las dependencias municipales que faciliten esta consulta

y garantizar asi el acceso a la informacién publica.

Si algun habitante del municipio solicita alguna informacién que genere el
municipio en cualquiera de sus dependencias se ha disefiado un apartado
especifico en el portal municipal www.apodaca.gob.mx; en el que se estableceran

los requisitos y procedimientos a seguir para dicha solicitud.

5.3.4 Desarrolio de Aplicacién (APP) para la realizaciéon de tramites

municipales y consulta de datos generados por el municipio

Se buscara desarrollar una aplicacién para que los ciudadanos puedan realizar
tramites municipales a través de esta herramienta tecnoldégica como pago de
predial, pago de multas de transito, entre otras. Asi como acceder a algunos

datos que genera el municipio.
5.3.5 Archivo Digital Municipal

Crearemos el Archivo Municipal en dénde se podran consultar los tramites u
informacién para consulta, similar a una biblioteca para contribuir a mejorar la
clasificaciébn, manejo y trato del archivo con la digitalizacién del acervo

documental para su consulta y acceder a la informacién pulblica municipal.
5.3.6 Archivo Histérico Digital

Con la finalidad de llevar un registro sobre el desarrollo histérico de nuestro
municipio, se desarrollara un archivo histérico de la Ciudad de Apodaca, el cual

sera de facil acceso para los ciudadanos que deseen realizar algun tipo de

consulta. B

/
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5.4 Disciplina Presupuestal

Un compromiso de nuestra administracién es la correcta utilizacion de los
recursos publicos para lograr la eficiencia administrativa. Por lo que se disefiaran
acciones de control, seguimiento y optimizacién de los recursos, a fin de

transparentar la administracién del erario publico.

5.5 Presupuesto Participativo

Continuaremos con el exitoso programa de Peso por Peso en su modalidad de:

e Fraccionamientos
e Escuelas

* Organizaciones Deportivas

Este programa tiene por objeto incentivar un modelo participativo de
aplicaciénde presupuestos bajo una modalidad colaborativa, que los vecinos o los
padres de familia, segun corresponda, aporten una cantidad que sera duplicada
por la administracién municipal, para invertir en la mejora de la infraestructura de

las colonias, los espacios educativos o las instalaciones deportivas.

Los avances gue se han logrado a través de este exitoso programa son palpables,
por lo que continuaremos con este modelo de participacion ciudadana, que
promueve la responsabilidad civicay la construccién conjunta delos espacios que

nuestros hijos e hijas merecen para desarrollarse.

5.6 Capacitacién y profesionalizacién de Servidores Pablicos

Para el municipio de Apodaca es importante actuar con transparencia,
necesitamos de servidores puablicos profesionales y responsables de sus
atribuciones, por lo que, les brindaremos capacitaciones mensuales con la
finalidad de fortalecer los conocimientos y la seguridad de llevar a cabo las jekeas

encomendadas de una manera eficiente y legal.
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Asi como buscamos un convenio el cual nos sirva para que los servidores publicos

del municipio se encuentren mejor preparados, siendo asi que puedan continuar

consus estudios de posgrado para una mejor especializacion.

REPUIBLICANO AYUNTAMIENTO DE APODACA, NUEVO LEON
ADMINISTRACION 2021-2024

Presidente Municipal

Secretario del R. Ayuntamiento

Tesorero Municipal
Primera Regidora
Segundo Regidor
Tercera Regidora

Cuarto Regidor

Quinta Regidora

Sexto Regidor

Séptima Regidora
Octavo Regidor

Novena Regidora

Décimo Regidor

Décima Primera Regidora
Décimo Segundo Regidor
Décimo Tercer Regidor
Décima Cuarta Regidora
Décimo Quinto Regidor
Décimo Sexta Regidora
Décima Séptima Regidora
Sindica Primera

Sindico Segundo
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César Garza Villarreal
Héctor Julidn Morales Rivera
Marcos Rodriguez Duran L
Andrea Analy Elizondo Zambrano
Silvino Galvan Eguia

Wendy Monserrat Hernandez Lopez
Leonardo Cantd Téllez

Marla Azucena Trevifio Cantd
Fernando Manuel Castillo Moreno
Naydy Ivonne Villarreal Chapa
Jorge Luis de la Garza Trevifno

Mayra Alexandra Maldonado Santana

Javier Esparza Valdez

Remedios Beltran Zacarias

Sergio Martin Acosta Rodriguez
Rodrigo Murillo Ulloa

Silvia Ordonez Garcia

Juan Alberto Padilla Maldonado
Bernabé Janeth Arratia Méndez
Gloria Concepcién Trevino Salazar
Verdnica Trevino Gutiérrez

Juan Rubén Rangel Moreno
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POR LO TANTO MANDO SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y SE LE DE EL DEBIDO
CUMPIMIENTO, DADO EN LA SALA DE SESIONES, UBICADA EN LA PRESIDENCIA
MUNICIPAL, DANDO CUMPLIMIENTO AL ACUERDO APROBADO EN LA SEPTIMA SESION
ORDINARIA DEL R. AYUNTAMIENTO DE APODAGA, NUEVO LEON, A LOS 16-DIECISEIS- DIAS
DEL MES DE DICIEMBRE DE 2021-DOS MIL VEINTIUNO-.

LIC Y C.P.CESA VILLARREAL
PRESIDENTE MUNICIPAL

RIVERA

C.P. MARC iGUEZ DURAN
TESORERO MUNIGIPAL

Estas firmas corresponden al Acuerdo celebrado en lo Séptima Sesién Ordinoria del Republicano
Ayuntamiento de Apodaca, Nuevo Ledn, celebrada el 16-dleciséis- de Diciembre de 2021-dos mil
veintiuno, que consta el Acta NGmero 8-ocho.
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