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ACTA No. 8

SEPTIMA SESION ORDINARIA
19 DE DICIEMBRE DE 2024

1. Lista de asistencia

2. Se aprob6 por Unanimidad de votos, el Orden del Dia de la Séptima
Sesion Ordinaria del 19 de Diciembre de 2024.

3. Se aprob6 por Unanimidad de votos, el contenido y la dispensa de la
lectura integra del Acta de la Sexta Sesion Ordinaria celebrada el 04 de
diciembre de 2024.

4, Se aprob6 por Unanimidad de votos, el Acuerdo, por el cual se aut oriza
el Dictamen de la Comision de Seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo del

R. Ayuntamiento que contiene el Plan Municipal de Desarrollo de Apodaca,

Nuevo Leon 2024 -2027.

5. Se aprobd por Mayoria de votos, el Acuerdo, por el cual se autoriza la
Décima Primera Modificacion al Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal
2024.

6. Se aprob6 por Mayoria de votos, el Acuerdo, por el cual se autoriza el
Informe de la Tesoreria correspondiente al mes de Noviembre del Ejercicio
Fiscal 2024.

7. Se aprobé por Mayoria de votos, el Acuerdo, por el cual se autoriza el
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2025.

8. Se aprobd por Mayoria de votos, el Acuerdo, por el cual se autoriza la
obra de rehabilitacion y mantenimiento de pavimento asfa Itico Carretera
Mezquital O Santa Rosa del limite municipal con San Nicolas a la Avenida
Concordia, mediante la contratacion de un financiamiento hasta por
$165,000,000.00 -(ciento sesenta y cinco millones de pesos 00/100 moneda
nacional) destinado a cubrir parci al o totalmente el proyecto referente al
Presupuesto de Ingresos 2025 en el Rubro de Ingresos derivados de
Financiamientos, aprobado en la Cuarta Sesion Ordinaria, de fecha 13 de
Noviembre de 2024.
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ACTA No. 8

SEPTIMA SESION ORDINARIA
19 DE DICIEMBRE DE 2024

0. Se aprob6 por Unanimidad de votos, el Acuerdo por el cual se autorizan
las Bases Generales para el otorgamiento de Subsidios, Disminuciones y/o
Condonaciones con cargo a las contribuciones y demas ingresos Municipales

10. Se aprob6 por Unanimidad de votos, el Acuerdo, por el cual se autoriza
de la Bonificacion del 100% de descuento en recargos, gastos y sanciones para

los contribuyentes que realicen el pago del Impuesto Predial en los meses de
Enero a Marzo de 2025 asi como la bonificacion en el Impuesto Predial
establecida en la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo
Ledn.

11. Se aprobd por Unanimidad de votos, el Acuerdo, por el cual se autoriza

la fecha, hora y recinto para la celebracién de la Octava S esion Ordinaria, para
llevarse a cabo el dia 15 -quince - de Enero del afio 2025 (dos mil veinticinco - a las
18:00 horas, en la Sala de Sesiones de la Presidencia Municipal.
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Acuerdo, por el cual se a  utoriza el Plan Municipal de Desarrollo de
Apodaca, Nuevo Lebn 2024 -2027.

il =

APODACA

EL FUTURO VIVE AQUI

)

-

APODACA, NUEVO LEON AL DIA 20-VEINTE- DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2024.
DOS MIL VEINTICUATRO-, EL SUSCRITO CIUDADANO LICENCIADO JOSE FILIBERTO
FLORES ELIZONDO, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DE ESTE MUNICIRIO,
CERTIFICO EL  PRESENTE ACUERDO APROBADO POR  UNANIMIDAD
CORRESPONDIENTE A LA SEPTIMA SESION ORDINARIA DEL REPUBLICANO
AYUNTAMIENTO DE APODACA, NUEVO LEON, CELEBRADA EL DIA 19-DIECINUEVE-
DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO 2024-DOS MIL VEINTICUATRO-, QUE CONSTA EN
Fl. ACTA NUMERO 08-OCHO-, LO ANTERIOR SE EXPIDE CON FUNDAMENTO EN EL
ARTICULO 98 FRACCIONES XIIl Y XVI DE LA LEY DE GOBIERNG MUNICIPAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEGN; PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR DOY FE-

ACUERDO No. 3
Aprobacién del Plan Municipal de Desarrollo de Apodaca, Nuevo Leén 2024-
2027.

PRIMERO.- Se apruebe y autorice el Plan Municipal de Desarrollo de Apodaca,
Nuevo Lean 2024-2027, mismo que establece un sistema de planeacion del
desarrolio municipal, que se concretizara en el Desarrollo de los programas que
se deriven de dicho plan. En la planeacion se fijan los objetivas, metas,
estrategias y prioridades para la asignacion de recursos, responsabilidades y
tiempos de ejecucion en los que se coordinaran las acciones y se evaluaran los
resultados, en los términes presentados por la el Presidente Municipal. - - -- - - -

SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que llevé a cabo
la publicacion y la deblda difusion del Plan Municipal de Desarrollo de Apodaca,
Nuevo Lebén 2024-2027 en &l Periodico Oficial del Estado, Gaceta Municipal y en
el Portal de Internet del Municipic de Apodaca, Nueve Ledn
www.apodacagob.mx, de confarmidad con lo establecido en los articulos 64 y
66 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de NUuevo Leodn. « -« <<« « v« v ww s
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Municipal de Desarrollo
2024-2027 APODACA
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REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DE APODACA, NUEVO LEON

ADMINISTRACION 2024-2027
Presidente Municipal Mtro. César Garza Arredondo
Secretario de Ayuntamiento Lic. José Filiberto Flores Elizondo
Tesorero Municipal C.P. Marcos Rodriguez Duran
Sindica Primera Andrea Analy Elizondo Zambrano
Sindico Segundo Juan Rubén Rangel Moreno
Primera Regidora Mayra Alexandra Maldonado Santana
Segundo Regidor José Luis Saldafa Rocha
Tercera Regidora Wendy Montserrat Hernandez Lépez
Cuarto Regidor Sergio Martin Acosta Rodriguez /
Quinta Regidora Naydy Ivonne Villarreal Chapa
Sexto Regidor Fernando Manuel Castillo Moreno
Séptima Regidora Remedios Beltran Zacarias
Octavo Regidor Jorge Luis de la Garza Trevifio
Novena Regidora Elisa Judith Urbina Garcia a
Décimo Regidor Javier Esparza Valdez /g'
Décima Primera Regidora Araceli Flores Sanchez
Décimo Segundo Regidor Miguel Angel Portillo Martinez
Décima Tercera Regidora Maria Victoria Franco de la Cruz
Décimo Cuarto Regidor Reynaldo Ramirez Rodriguez
Décima Quinta Regidora Mayra Magaly Garcia Lopez
Décima Sexta Regidora Melisa Martinez Benitez
Décimo Séptimo Regidor Sabino Maldonado Garcia
Décimo Octavo Regidor Kevin Rodrigo Garcia Zambrano

Décima Novena Regidora Maricela Salazar Reyes
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|. Presentacion

De conformidad con lo dispuesto con el articulo 26 de la Ley Organica de la
Administracion Puablica Municipal del Estado de Nuevo Leén, el Ayuntamiento de
Apodaca presenta su Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, este instrumento
constituye la guia principal de la gestion de esta Administracién; es el documento que
establece el rumbo que van a seguir las Dependencias Municipales durante este
trienio, en cuanto que constituye la base sobre la que cada una formulara su
correspondiente programa de trabajo y el presupuesto de cada afio.

Los habitantes de Apodaca pueden tener la certeza de que, los recursos publicos seran
asignados en funcién de una racionalidad definida de antemano por un conjunto de
objetivos que aqui se establecen. Pero el Plan va ain mas alla, plantea el compromiso
de los integrantes de esta administracion para realizar una gestién honesta, eficiente,
democratica, con perspectiva de género, buscando optimizar los recursos publicos, ya
que, es lo que merecen los habitantes de este gran municipio.

Este gobierno esta comprometido con el cuidado de cada uno de sus habitantes,
buscando que mujeres y hombres cuenten con las mismas opciones para desarrollarse
y sentirse seguros de vivir en este municipio.

Este Plan fue desarrollado a través de metodologias que nos permitieron disefiar ol
mecanismos de seguimiento y evaluacion, buscando siempre la eficiencia en los /]/
resultados, asi como eficacia en el uso de los recursos.

Bajo esta vision y a través de la consulta de los ciudadanos que viven en el municipio,
se ha disefiado este Plan Municipal 2024-2027.

Il. Marco Juridico del PMD 2024- 2027

El Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Apodaca para la administracion 2024-2027 se
fundamenta en lo establecido en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
los articulos 25, 26 y 115, en los cuales se establece:
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ll. Caracteristicas Geograficas de Apodaca
Ubicacién Geografica

Apodaca forma parte del Area Metropolitana de Monterrey, ubicandose en el extremo
oriental de la zona conurbada. La delimitacion del municipio se encuentra entre los 25°

42' y 25° 53' de latitud norte y 100° 05' y 100" 17' de longitud oeste, con una altitud
promedio de 400 msnm.

Cuenta con 22,705.42 hectareas de superficie y colinda con 7 municipios. Al norte con
Salinas Victoria, General Zuazua, y Pesqueria. Al sur con Judrez, Pesqueria,
Guadalupe y San Nicolas de los Garza. Y al oeste con Salinas Victoria, General
Escobedo y San Nicolas de los Garza.

Clima
Con base en datos propios del municipio, el 60% del clima al afio es semiseco, y
oscilando en su calidez, seguido por climas semicalidos y subhumedos con un 34% y
en los veranos con un 6% un clima seco muy calido o calido, con temperaturas de
28 °C como media mensual y en los dias mas calurosos rondando de los 35° a 40°C
en horarios de 13:00 a las 17:00 horas.

Por otro lado, en cuanto a precipitaciones en el afio mas lluvioso del Municipio, sus
precipitaciones llegaron a los 960 milimetros, después a 552 milimetros, teniendo una
precipitacién promedio anual de 320 milimetros.

La temperatura media anual en Apodaca durante los periodos de 1964 a 1989
rondando los 18 °C, se espera por la evolucién del cambio climatico que la temperatura
media anual haya ascendido a los 24°c. La temperatura media del afio mas calurosa se
encuentra en los 42 °C y descendiendo con una temperatura media del afio mas frio
con -2 °C.

Sintesis del Medio Fisico Natural y uso potencial del Suelo para Desarrollo

Urbano )g
Con base en el Plan de Desarrollo Urbano, Apodaca cuenta 87% de su territorio en la
subcuenca del rio Pesqueria y el 13% restante con la subcuenca del rio Salinas,
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“El Estado planeard, conducira, coordinard y orientard la actividad econémica nacional, y llevaréd
al cabo la regulacién y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco
de libertades que otorga esta Constitucion” Articulo 25 CPEUM

‘La ley facultaré al Efecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta
popular en el sistema nacional de planeacién democrética, asimismo determinaré los 6rganos
responsables del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutive Federal coordine
mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los
particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucién. El plan nacional de
desarroflo considerara la continuidad y adaptaciones necesanas de la politica nacional para el
desarrolio industrial, con vertientes sectoniales y regionales”

Articulo. 26 CPEUM '

‘Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia
municipal que deberdn expedir las legisiaturas de los Estados, Jos bandos de policia y gobierno,
los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica municipal, regulen las
materias, procedimientos. funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la
participacion ciudadana y vecinal” Articulo. 115 CPEUM

En lo establecido en la Constitucion Politica para el Estado de Nuevo Ledn en el articulo 170,
el cual establece:

“Los Ayuntamientos elaboraran su Plan Municipal de Desarrollo. La planeacion sera democratica,
abierta, participativa, descentralizada, transparente, transversal y con deliberacion publica para
impulsar la transformacion econémica, asegurar el desarrollo sustentable, satisfacer las necesidades
individuales y los intereses de la comunidad, la funcionalidad y el uso, disfrute y aprovechamiento
equitativo de la ciudad, asi como propiciar la redistribucion del ingreso y la riqueza.

El Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran los planes, programas, politicas y
proyectos publicos. Por otra parte, la programacién y ejecucion presupuestal incorporara sus objetives,
estrategias, metas y mecanismos de evaluacion y medicion. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores, asi como deberd generar
confianza legitima en la poblacion” Articulo. 170 CPENL

Asi como en los articuios 150 y 151 asi de la Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo /? /
Leon.

Articulo 150 reconoce: “El Ayuntamiento organizaré un sistema de pfaneacion del desarrolio municipal,
el que se concretiza en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se deriven de dicho plan.
En la planeacién se fijarén los objetivos, metas, eslrategias y prioridades para la asignacion de
recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion en los que se coordinardn las acciones y se
evaluaran los resultados, asimismo debera formular y aprobar el Plan Municipal de Desarroflo, dentro
de los tres meses siguientes a la toma de posesién, considerando en él, las acciones a realizar durante
el periodo que Je corresponda, debiendo difundirse el mismo"

Articulo 151 estipula: “Aprobado y publicado el Plan Municipal de Desarrolio por el Ayuntamiento, este
y sus programas serén obligatorios para las dependencias de la Administracién Publica Municipal, en
el ambito de sus respectivas competencias. Los planes pueden modificarse o actualizarse,
cualquier tiempo, por el Ayuntamiento, para actualizario a las necesidades y realidades del Municipio”™.
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relatando que ambas pertenecen a la cuenca del rio San Juan en la region Bravo-
Conchos.

Al norte del Municipio se encuentra el rio Pesqueria que cruza la ciudad de oeste a
este, cruzando por colonias como Moisés Saenz, Prados del Virrey, al sur de
Cosmépolis y por el centro de la ciudad en las localidades de Santa Rosa y Agua Fria.

Ademas, cuenta con distintos arroyos como lo son: El Topo Chico y La Talaverna que
cruzan por las localidades de Mezquital y Mixcoac respectivamente; el manantial El
Infiernillo en el poblado de Santa Rosa, Charco Azul en el poblado de Huinala; y las
corrientes de agua de El Sabinal y Los Piojos.

Es de este modo que el municipio cuenta con recursos hidricos para atender a los
apodaquenses, sin embargo, menciona el Plan de Desarrollo Urbano que actualmente
los rios y corrientes de agua del municipio se encuentran contaminados por desechos
sélidos o por contaminacion por parte de la industria y las plantas tratadoras de agua,
lo que impulsa la necesidad de actuar de manera conjunta con el Gobierno del Estado
para emitir acciones de conservacion y cuidado del agua.

Topografia
El territorio municipal es semiplano y tiene pendientes que van del 5.3% hasta el 6.1%.

Desde los fraccionamientos Palmas y Encinos hasta el limite municipal al oriente del
fraccionamiento Lomas de la Paz, hay una distancia de 1,700 metros y una diferencia
de altitud de 90 metros, lo que resulta en una pendiente topografica del 5.3%.

Desde los fraccionamientos Palmas hasta la localidad de Agua Fria, hay una distancia j/
de 1,050 metros y una diferencia de altitud de 70 metros, lo que arroja una pendiente
del 6.0%.

Del Mezquital al limite municipal, al oriente del Aeropuerto Mariano Escobedo, hay una
distancia de 1,300 metros y una diferencia de altitud de 90 metros, resultando en una
pendiente topografica del 6.1%. Sin embargo, en la mayor parte del municipio, las
pendientes se encuentran entre el 1.0% y 3.0%, encontrando incluso areas
practicamente planas.

p—
-
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En cuanto a la fauna, se pueden encontrar conejos, liebres, tuzas, coyotes, tlacuaches,
patos, palomas, diversas aves canoras, rapaces y reptiles. Ademas, en el Ojo de Agua,
existe una especie Unica de pez en el mundo, conocido como "Platy Apodaca”.

IV. Historia de Apodaca

Hace mas de 400 afios en durante los afios de 1583 a 1585 un colonizador portugués
llamado Gaspar Castafio de Sosa junto a un grupo de hombres en transito de oriente se
detuvo en el Ojo de Agua donde hoy se encuentra el Parque Fundadores para establecer la
Estancia Castafio en 1597, también conocido posteriormente como Poblado de San
Francisco, representando el inicio de lo que hoy se conoce como el Municipio de Apodaca.

El primero de marzo de 1845, segun Adolfo Trevifio cronista de la ciudad, el poblado de San
Francisco se convirtid en un municipio con el nombre de Valle de San Francisco, el cual,
contaria con un Ayuntamiento compuesto de dos Alcaldes, dos Regidores y un Procurador
Sindico, teniendo las mismas facultades, atribuciones y ordenanzas que el resto de los
municipios en el Estado.

Un afio después, en 1 de marzo de 1846, Apodaca eligi6 a su primer ayuntamiento
municipal, el cual lo integraban José Maria Flores y Benito Iglesias como Alcaldes; Juan
Nepomuceno Lozano y José Cristébal Elizondo como sus regidores y Antonio Garza
Montemayor como su sindico.

Durante aquellos afios, el joven Municipio participé en diversos eventos histéricos como la
defensa en la intervencién Norteamericana. Poco tiempo antes de la intervencion, los
residentes que habitaban cerca del ojo de Agua se mudaron a lo que hoy conocemos como
la Cabecera Municipal de Apodaca. }Z

En 1930, la poblacion de Apodaca era de 4,638 habitantes, de los cuales 1,719 se
establecieron en la cabecera municipal, y el resto de la poblacién se repartié dentro de las
diferentes haciendas fundacionales, entre ellas: Santa Rosa, Mezquital, La Encarnacion,
San Miguel, Huinala y Agua Fria.
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Geologia

El 100% del territorio municipal estd compuesto por suelo aluvial del periodo
cuaternario de la era cenozoica, que representa el 66% del total, con una superficie de
15,186 hectareas. Ademas, el 20% del territorio, equivalente a 7,812 hectareas, esta

formado por rocas sedimentarias en conglomerados del periodo terciario de la era
cenozoica.

Por ultimo, el 14% del territorio, con una superficie de 4,444 hectareas, esta compuesto
por rocas sedimentarias de |utita del periodo cretacico de la era mesozoica.

Edafologia
El suelo en el territorio municipal cuenta con dos composiciones, en 6,491 hectareas,
con feozem (H), castafiozem (K), regosol (R), Fluvisol (J), es decir, suelos con materias
organicas y fértiles para cultivos.

Mientras que 16,487 hectareas con litosol (1), vertisol (V), rendzina (E) son suelos que
son susceptibles a la erosion.

De este modo, para el uso agricola del suelo, el 15% del territorio, su uso de suelo es
para el cultivo de maiz, frijol, avena, calabaza y sorgo forrajero, 11% para el cultivo de
pastizales como zacate, tres barbas, zacate banderilla y zacate liendrita, comunmente
utilizados como forraje.

El 50% de la superficie, lo equivaiente a 11,489 hectareas, para matorrales de garia,
anacahuita y cenizo con propositos de obtener madera y medicamentos. El 2% para
mezquitales, barretas y orégano, utilizado de igual manera para obtener madera,
postes y comestibles. El 22% restante de la superficie cuenta con otros usos.

Flora y fauna
La region de Apodaca se caracteriza por la presencia de arboles como el Mezquite,
Huizache, Cenizo, Chaparro Prieto, Granjero y Ufa de Gato, entre otros. Estas y
especies poseen caracteristicas especiales que les permiten adaptarse y sobrevivir en /%l
condiciones extremas, como la capacidad de mantener su vitalidad con poca agua y
resistir climas extremos.
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Décadas después, en 1960, la poblacion ascendié a las 6 mil 295 personas. Y en los afios
setenta, Apodaca comenzé un proceso con la llegada de 18 mil 564 familias a las colonias
Fomerreyes, desarrollando las colonias que hoy conocemos como Nuevo Amanecer, Prados
de la Cieneguita, Roberto Espinoza, La Noria, Pueblo Nuevo y muchas otras colonias, con
las que se construyd la primera concepcion de la ciudad. Durante aquellos afios la principal
tarea del municipio constaba en brindar todos los servicios publicos de los que hoy goza la
poblacion de Apodaca.

Durante aquella década, el municipio conté con la presencia de dos aeropuertos, uno siendo
internacional como componente fundamental para atraer inversiones nacionales Yy
extranjeras, convirtiendo a Apodaca en uno de los municipios mas atractivos para la
inversion en el Estado.

Posteriormente, en los 80s el municipio siguié el crecimiento. Apodaca llegando a ser
habitado por mas de 37 mil 181 personas, fruto de los avances generados en dichos afios
con la llegada del primer parque industrial “Parque Industrial Monterrey” ubicado sobre la
Carretera Migue! Aleman desarrollado por el Grupo Inmobiliario Garza Ponce, marcando el
rumbo y perfil de la ciudad.

Es en este punto que, gracias al desarrollo y la llegada del Tratado Libre de Comercio en los
90s, que el municipio recibié mas inversion y la poblacién crecié a cerca de 115, 913
personas,

Diez afios después, en el inicio del milenio Apodaca doblé su poblacién, llegando a ser
habitado por mas de 283 mil 497 personas. Y para la primera década del siglo XXI la
poblacién de Apodaca crecié en un 184% alcanzando mas del medio millon de personas
habitando en los diferentes poblados del municipio. %

Apodaca ha experimentado un notable crecimiento y desarrollo entre el 2018 y 2024,
convirtiéndose en el segundo municipio mas poblado del Estado y siendo compuesto por un
grupo amplio de jévenes y adolescentes.

Tal crecimiento demografico ha sido acompanado por una expansién industrial sustancial,
concentrando el 70% de los parques industriales del Estado.

o
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Ademas, en términos econdmicos, las ventas internacionales han mostrado un crecimiento
constante, alcanzando 20 mil 585 millones de délares en el 2023 en los sectores de
manufactura de maquinas y unidades de procesamiento de datos, equipos de refrigeracion y
partes de vehiculos automotores. (Data México, 2023)

Acompaiiado de multiples y diversos proyectos y programas para mejorar la infraestructura,
los servicios publicos y la calidad de vida para el desarrollo integral de los apodaquenses.

Hoy el municipio vive un proceso de expansion del sector medio residencial, brindando
aumentos al valor de su tierra, consolidandose como un centro industrial clave para la regién
norte del pais y la Capital Industrial del Estado de Nuevo Leén.

Actualmente, Apodaca enfrenta nuevos retos para generar un ordenamiento adecuado al
desarrollo econémico generado, gestionando problemas como el trafico, la contaminacion, el
desarrollo urbano, y finalmente la calidad de vida.

V. Caracteristicas poblacionales

Hace cuatro afos, la poblacién se acercaba a las 700 mil personas, con el aumento de
la poblacion a 656 mil 464 personas, de acuerdo con datos de Censo del INEGI (2020).

Recientemente, la Comision Nacional de Poblacion publicd la “Reconstruccion y
proyecciones de la poblacion de los municipios de México 1990 — 2040" en la que
encontramos la proyeccion de poblacion del Municipio de Apodaca de los proximos 3
afios.

En estas proyecciones, Apodaca para el 2027 contara con 782 mil habitantes,
convirtiendo al municipio como la segunda ciudad mas poblada del Estado, asi como el
epicentro de la actividad economica. Ante esto afirmamos que el Futuro vive aqui, en

s |

La composicion de la poblacion sera la siguiente:

1. Personas de 30 a 59 anos de edad seria el grupo mas grande de jg
poblacién con 315,697 personas
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2. Adolescentes y jovenes de 12 a 29 afos con 226,170 personas, .
3. Las infancias de 0 a 11 afos con 141,890 nifios y nifias,
4, Adultos mayores de 60 afos en delante de 47,173 personas.

Esto constituye a Apodaca como una ciudad vibrante, la cual seguira siendo construida ;
y formada mayormente por 368,060 personas jovenes, de las cuales 180,035 son
mujeres y 188,025 son hombres.

Titulo: Distribucion de poblacion por grupo de edad

Poblacién 0a 11 afios 12 a 29 afios 30 a 59 afos 60 - Mas
Hombres 72,625 115,400 159,320 anos
22,247
Poblacion Oat1t1anos | 12a29afos | 30a 59 afos 60 — Mas
Mujeres 69,265 110,770 156,377 anos
24,926
Total 141,890 226,170 315,697 47173
Porcentaje 19.4% 30.9% 43.1% 6.4%
(%)

Fuente propia basada en datos de la CONAPO, Reconstruccion y proyacciones de la poblacion de los
municipros de México 1990 - 2040

La distribucion poblacional por sexo seria la siguiente:

Titulo: Distribucion de poblacion por sexo en 2024 y 2027

Hombres

Poblacion Mujeres Hombres Mujeres
369,592 361,338 395,734 386,336
Porcentaje 50.5% 49.4% 50.6% 49.3%
(%)
Total 730,930 782,070

Fuente propia basads en datos de la CONAPO, Reconsiruceion y proyecciones de la poblacion de los municiplos de México 1990 -

2040

11



GACETA MUNICIPAL

20 DE CICIEMBRE, 2024

VI. Diagnéstico

Para la elaboracion del diagnéstico partimos de un marco conceptual que nos permite
conocer el grado de desigualdad que tienen los habitantes del municipio de Apodaca,
considerando como ambitos de medicion: el ingreso promedio por hogar (CONEVAL) asi
como la distribucion de los ingresos.

Se le elaboré un andlisis a través del coeficiente de Gini, de los municipios del area
metropolitana, dando por resultado, que el municipio de Apodaca es el que presenta
menores niveles de rezago de estos municipios.

Por lo que, al ser un compromiso gubernamental, seguir mejorando para lograr el Cuidado
Humano de nuestros habitantes, enfocamos este diagndstico en aspectos como el
desarrollo econdmico, calidad de vida, educacion, salud, infraestructura, vivienda y medio
ambiente, para lograr identificar aspectos que nos permitan avanzar en la calidad de vida e
ir disefiando una ciudad de cuidados a través del involucramiento de todos los sectores que
componen el municipio, como las empresas, organizaciones de la sociedad civil, comités
vecinales, escuelas, clubes, deportivos, iglesias, comunidad y gobierno para asi llevar
nuestra ciudad al futuro. Siempre buscando el desarrollo de todos los que vivimos en el
municipio. Ya que la mejor inversion siempre sera la que se hace en la gente.

6.1 Desarrollo Econémico

Para el afio 2023 el crecimiento econémico del municipio fue de 4.67% siendo los productos
con mayores niveles de ventas:

Maquinas y unidades de procesamiento de datos
Equipos de Refrigeracién
Partes y accesorios de vehiculos

El municipio alberga 6 de cada 10 parques industriales que existen en el Estado de \
Nuevo Leén. El flujo comercial en Apodaca es mas sencillo debido a que el aeropuerto
Mariano Escobedo cuenta con terminales de carga, infraestructura especializada para
empresas de logistica y con aerolineas comerciales. _ } }

-
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En 2023, las ventas internacionales de Apodaca, segin Data México, fueron de 20,585
millones de dodlares, con un crecimiento de casi el cinco por ciento (4.67%) con
respecto al 2022. Su mayor nivel de ventas se encontraron en Maquinas y Unidades de
Procesamiento de Datos, asi como refrigeradores, congeladores y otros equipos de
congelacion, por ultimo, se tienen las partes y accesorios de vehiculos automotores.

De igual manera, la importacion o compras internacionales del municipio decrecieron
un 4.68% respecto del afio pasado, siendo los mayores productos importados los
circuitos electronicos integrados, las partes y accesorios de maquinas, y las partes y
accesorios de vehiculos automotores.

Durante el mes de abril del 2024, Data México proporcioné datos sobre el comercio
internacional neto, en los que se puede observar un superavit comercial al encontrarse
una diferencia positiva en la relacion compraventa de productos internacionales siendo
el principal destino comercial del municipio los Estados Unidos Americanos.

6.2 Rezago, equidad e inclusién social
El indice de rezago social se mide a partir de elementos:

1. Acceso a servicios de salud
2. Acceso a la educacién asi como su calidad
3. Nivel de ingresos

A través de este indice, el municipio se ubica en los niveles mas altos de desarrollo humano,
ubicandose en un rango de 0.778 y 0.843.

Para el afo 2020 Apodaca fue el segundo municipio con menores indices de rezago social,
seglin datos de CONEVAL.

El 49.6% de las personas que viven en Apodaca se encuentran en una nula pobreza y
vulnerabilidad, el 13.3% en pobreza moderada y el 0.8% en pobreza extrema (Secretaria del

Bienestar, 2022).
X #
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Durante este afio las compras internacionales superan los 16 millones de délares y para
julio del 2024 el balance comercial neto llega casi a los US $77 millones,

Ademas de albergar la mayoria de los parques industriales del Estado, Apodaca ofrece
mano de obra calificada, vocacién industrial lo que convierte en el principal motor del
nearshoring, es decir, la reubicacion de cadenas de produccién que hoy protagonizan
empresas de distintos paises para estar mas cerca del mercado estadounidense.

En nuestro municipio destaca la investigacion e innovacion tecnologica del PIIT, que es
un centro de desarrollo importante, una incubadora empresarial y ahi hay cerca de
3,000 cientificos buscando actualmente soluciones tecnolégicas de problemas para la
sociedad.

Para qué Apodaca sea una ciudad productiva, debe garantizar la generacion de
empleos y que estos sean remunerados adecuadamente, de este modo la economia
politica de un municipio reconocido como la Capital Industrial de Nuevo Leén en el
estudio sus capacidades de crecimiento economico, aglomeracion econémica y
empleo.

Durante el 2020, segln datos propios, 422,762 personas de 18 a 49 afos de edad
formaron parte del grupo mas significativo de la poblacién econdmicamente activa.
Siendo que el grueso del grupo, 116,275 personas reportadas como oficinistas,
continuando con 67,783 personas como operadores de maquinaria fija, seguido por
19,961 trabajadores en servicios personales, 19,822 comerciantes y dependientes,
7,310 operarios de transporte y 914 artesanos y obreros.

En el 2022, se han contratado 22,750 apodaquenses y se han creado mas de 13,900

nuevos empleos, segln registros del IMSS. Aumentando un 6% el empleo formal, lo /
que equivale a 15,480 empleados. Es de esta forma que el panorama para la relacion )2)/ \\
empleo-poblacion ha mejorado sustancialmente, sin embargo, el municipio debera
seguir trabajando por brindar orden a tal crecimiento econémico que seguira llegando a
la ciudad.
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Apodaca es el segundo municipio con menores indices de pobreza en el Estado, solo lo
antecede San Pedro. Segun el Centro de Estudios, Espinosa y glesias sefiala, que al tener
estos niveles de desarrollo humano, provoca que se presente una mayor migracion de
habitantes, ante esto el municipio debera prever e innovar en acciones para hacer mas
eficientes la movilidad.

El Indice de Ciudades Prosperas, en el cual se estudio la equidad econémica, la inclusién
social y de genero, muestra que el municipio obtuvo un resultado de 79.05, 2 puntos
porcentuales por encima de la aglomeracion urbana.

El 55.96% de la poblacion cuenta con un empleo con remuneraciéon suficiente para
satisfacer la canasta basica alimentaria de sus familias, sin embargo, fue una situacion que
se debe fortalecer.

A 2022, con base a la encuesta Asi Vamos, el 81.2 de las personas consideraron que su
situacion econémica estara mejor o igual que bien en el 2023, y a la par el 77.7% de las
personas consideran que su situacion econémica es mejor o igual que hace un afo. Ambos
porcentajes son mayores que el promedio a nivel estatal.

6.3 Calidad de Vida

Durante el 2018 Apodaca formé parte del indice de Ciudades Prosperas (CPI), con el cual
se estudiaron las disparidades regionales brindando planteamientos y pautas para una
politica de desarrollo urbano y la posibilidad de repensar las ventajas comparativas de las
ciudades analizando areas de la ciudad por dimensiones, entre ellas: la productiva, de
infraestructura de desarrollo, calidad de vida, equidad e inclusién social, sostenibilidad
ambiental y de gobernanza y legislacion urbana.

Para la CPI, una ciudad prospera proporciona a todas las personas sin distinciones servicios
basicos dignos, asi como educacion de calidad, espacios publicos accesibles y seguridad

ciudadana. 5 /7
_ A

Tomando en cuenta todas estas areas de la calidad de vida se estudiaron como variables la
esperanza de vida al nacer, la tasa de mortalidad de menores de 5 afos, la tasa de

/
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alfabetizacion, el promedio de afios de escolaridad, la tasa de homicidios, la accesibilidad al
espacio publico abierto y las areas verdes per capita.

Dando como resultado un promedio de 67.20 en calidad de vida.

6.4 Educacioén

En Apodaca, la mayor parte del estudiantado depende de la infraestructura educativa
publica, esto se ve representado segun datos de la Encuesta Asi Vamos 2022, realizada por
la plataforma “Como Vamos Nuevo Leén’, donde el 86.3% asiste a escuelas publicas,
mientras el 13.3% de las y los estudiantes se encuentran en escuelas privadas.

A pesar de la disponibilidad de escuelas publicas, esta proporcién alta de estudiantes
también ha traido con ella un nimero creciente de necesidades de infraestructura. Ya que,
segun la misma Encuesta Asi Vamos 2022, tan solo el 8.9% de las personas que estudian
en Apodaca evaluaron la calidad de la infraestructura como excelente, mientras que el
66.7% como buenas y el 22% como regulares.

Por lo tanto, enfrentamos una oportunidad para mejorar la calidad de la infraestructura y
proveer de mejores condiciones para el estudio. Al identificar las deficiencias en la
infraestructura, podemos comenzar a trabajar en estrategias concretas para mejorar las
condiciones de aprendizaje, manteniendo relaciones cercanas con las Direcciones
Educativas de cada plantel.

En Apodaca, el porcentaje de cobertura educativa es alta. De acuerdo con los datos, el 95% !
de las y los estudiantes de entre 3 y 17 afos asisten a la educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior. (INEGI, 2020)

No obstante, la necesidad de infraestructura educativa como base para la cobertura
permanece con dreas de oportunidad, ya que, dentro del Plan Estratégico Nuevo Leon

LR

(PE2040), se senala que existe una cobertura educativa insuficiente, con especial enfoque
en la educacion inicial y preescolar. Esto muestra relevancia, de acuerdo con el Consejo
Nuevo Leon (CONL), ya que tal falta de infraestructura inicial y preescolar, “incide en el

\V4

progreso cognitivo y socioemocional del alumnado” (2024).
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Ademas, existe una relacion entre la calidad de la infraestructura y el rendimiento
académico, segun el Banco de Desarrollo de América Latina y El Caribe que menciona que
existe evidencia empirica, donde al contar con aulas y espacios de aprendizaje en buen
estado influye determinantemente en lograr que los alumnos obtengan resultados
académicamente esperados.

Por tanto, Apodaca requiere de espacios renovados que posibiliten que nifias, nifios y
adolescentes tengan mejores posibilidades para el desarrollo de aprendizaje (2016).

Por otro lado, la accesibilidad urbana de los planteles también representa una barrera para
los estudiantes de Media Superior, EI PE2040 menciona con base el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacién, en el 2016 se menciona que la falta de accesibilidad urbana
fue uno de los principales factores determinantes en el abandono escolar en la educacién
Media Superior.

Sefalando la importancia a este punto, el Gobierno Municipal podra promover ante la
autoridad estatal de llevar acciones coordinadas para mejorar la infraestructura educativa,
asi como el establecimiento de programas para el acceso urbano a las escuelas, tal como la
estrategia Circuito Contigo, que, segun cifras del Tercer Informe de Gobierno de la
administracion publica municipal de Apodaca 2021-2024. Ha beneficiado a la comunidad
con mas de 2 millones 260 mil viajes. De este modo, Apodaca para mejorar la calidad de
vida en la educacion enfrenta el reto de participar en conjuncién con el Estado para mejorar
la calidad de la infraestructura y proveer mejores condiciones de acceso para el estudio.

Ademas, durante el mismo mes, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) anuncié

la nueva Unidad Académica Apodaca, que estara ubicada en la Carretera Apodaca — Santa
Rosa, en la Avenida Avante, un espacio insertado en la zona industrial de Apodaca, en el
que se ofertaran 10 programas de posgrados entre ellos maestrias en: Ingenieria en
Seguridad de la Informacion, Ciencia de Datos, Relaciones Internacionales, Negocios A
Digitales, Administracion en Direccion Empresarial y orientacion en Finanzas, Finanzas
Corporativas, Impuestos, Ingenieria Eléctrica y Mecanica.
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A partir de las estadisticas presentadas sobre la infraestructura educativa en Apodaca y el

Estado, se propicio transitar al enfoque de la calidad educativa del Municipio y el Estado de
Nuevo Leon.

En Nuevo Leén, el promedio de escolaridad de las personas es de 10.7 afos, donde los
hombres cuentan con 10.9 afios promedio y en mujeres 10.6 afios. Mismos resultados
colocan al Estado como el segundo mayor territorio con mayor promedio escolar, 0.8 afios
por debajo de los resultados de la Ciudad de México (INEGI, Censo 2020).

En comparacion, al interior del municipio de Apodaca el promedio de afios de escolaridad
ronda entre los 9.9 y 10 afios. Esto de acuerdo a un calculo realizado con datos de maximo
nivel educativo y porcentaje de personas del municipio proporcionados por la Encuesta Asi
Vamos 2022.

Actualmente, el porcentaje de personas que ya no estudian y cuentan con estudios de nivel
profesional o de posgrado en el municipio es de 16.9 puntos porcentuales, con estudios
técnicos 11.2, el grado de preparatoria o bachillerato general con 27.4%, en educacion
basica el 39.2% de la poblacién, y finalmente 5.5% de la poblacién no cuenta con ningun
estudio.

Este resultado debe ser comparado con los afos que se esperan en la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, de acuerdo con el Plan Estratégico 2040, el cual

establece como promedié 18 afos. Tales resultados representan en las personas haber
concluido el nivel Medio Superior, asi como las personas que cursan o han completado el
nivel Superior. (CONL, 2024)

A nivel general, la evaluacion global del servicio educativo, de acuerdo con resultados de la
encuesta Asi Vamos 2022, los niveles de primaria, secundaria y bachillerato o media

superior fueron calificados del siguiente modo: \{ /
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Titulo: Evaluacién global del servicio educativo

Primaria 84 85
Secundaria 84 8.3
Media Superior 9 8.7

Fuente propia basada con datos de Cémo Vamos Nuevo Ledn, Encuesta Asl Vamaos 2022.

Sin embargo, de acuerdo con el PE2040, a nivel estatal uno de los principales retos en la
educacion del nivel Medio Superior es el abandono, ya que, si bien entre los afios 2010 y
2020 se redujo del 23.6% a 9.7%, describe que posteriormente el reto se encuentra en
facilitar la continuidad en los estudios academicos, ya que é€l, segun, las mismas cifras el
23% de las y los jovenes optaron por abandonar sus estudios de bachillerato en su
transicion al segundo afo de estudios.

Es de acuerdo con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién que, dentro de
las principales causas de abandono identificados en este nivel educativo, aparecieron
causas multifactoriales como el fracaso académico, la ausencia de los sistemas para el
apoyo y la asesoria, asi como problemas econémicos o de salud, y finalmente como se
mencioné anteriormente la falta de accesibilidad urbana de los planteles. (CONL, 2023)

Ademas, el PE2040 identifica como segundo problema publico de mayor relevancia para |
educacion del estado es la calidad educativa, sefialando que las y los estudiantes no han
conseguido los aprendizajes fundamentales partiendo de la educacién basica, afectando la
trayectoria académico-educativa en niveles como medio superior y profesional, describiendo
a los programas educativos como rigidos y carecientes de innovacion y pertinencia.

A nivel municipal, las dos administraciones anteriores han realizado politicas y programas )
para el fomento de la educacién integral y continua en nifias, nifios y adolescentes
apodaquenses. Un programa que promueve la educacion continua de adolescentes en el
municipio es el programa de Asesorias Gratuitas para el examen de admision de la UANL.

El cual, a lo largo de los afios anteriores, segun datos del Tercer Informe de Gobierno de la 4

Y

\
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Administracion Municipal de Apodaca 2021-2024, ha beneficiado a mas de 11 mil 304
estudiantes que forman parte de las escuelas secundarias del municipio, donde 15 planteles
municipales facilitaron espacios para llevar a cabo el programa.

Otro programa es “Construyendo Suefios”, en el que han destinado, segun cifras del mismo
informe, 28 millones de pesos recibidos por mas de 3 mil familias con 54 mil 648 apoyos
entregados, senalando ser clave para reducir la desercion escolar,

La iniciativa Vamos Alto, creada por Eréndira Rodriguez egresada destacada del Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey, ha fortalecido la calidad educativa en el
municipio a través de asesorias personalizadas en materias como matematicas, fisica,
inglés, quimica, y biologia por alumnos de la misma institucion. A lo largo de la
administracion, segun cifras del Gltimo informe de gobierno, ha impactado a mas de 3 mil
924 jovenes de secundaria y preparatoria.

Dar continuacién a tales acciones generan cambios positivos encaminados a mantener la
calidad de la educacion, asi como la reduccion de la desercion escolar como problemas
clave en la entidad que impactan a la dindmica econémica regional.

Apodaca como Capital Industrial del Estado, con una presencia sustancial del fenémeno del
Nearshoring, se ve en la necesidad de impulsar a las y los jovenes a convertirse en
profesionales, lo que exige una preparacion especializada.

Es asi como la infraestructura, la calidad educativa, retos como la desercion escolar no son
los Unicos temas que debera atender el municipio para poder garantizar una educacion
integral. También existe el desafio de garantizar el acceso equitativo de las nifias, nifios,
adolescentes, y jovenes a la educacién. Participando con un enfoque multifactorial para
brindar a las y los apodaquenses las herramientas y condiciones necesarias para poder

estudiar. /g

La educacion, como se ha planteado es un componente que incide en la capacidad que
tendran los mas jovenes del municipio para alcanzar su maximo potencial tanto individual,
social, grupal y profesionalmente. Es gracias al acceso/que las personas adquieren

Ve




GACETA MUNICIPAL

20 DE CICIEMBRE, 2024

habilidades valiosas para postularse en mejores empleos remunerados, asi como brindarles
la capacidad de emprender a nivel individual como grupal.

Como se ha mostrado, Nuevo Ledn de acuerdo con el PE2040 es el segundo Estado con
mayor promedio de escolaridad, sin embargo, no ha alcanzado los 18 afos esperados.
Segun cifras del Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI, el 62.4% de la poblacion de 3 a
5 afos asistio a la escuela en el 2020. Por su parte, el 95.8% de la poblacion de 6 a 11 afios
y el 93.22% de 12 a 14 anos tambien asistio a su educacion. Sin embargo, solo el 44.09%
de la poblacion joven de 15 a 24 anos formo parte de los planteles educativos ese mismo
ano.

Sefalando la relevancia de los programas de acceso a la educacién como medios para
prevenir el abandono, fomentando la educacion continua, como lo son los programas de
asesorias al examen de preparatoria y las asesorias de materias.

Otros antecedentes de programas que favorecen el acceso a la educacion son los
programas de Becas que han realizado las anteriores administraciones, ejemplos como
Becas y Utiles Escolares “Contigo”, las Becas de excelencia son mecanismos para el
adelantamiento de nifas, nifios, adolescentes y jovenes. Tan solo, el primer programa de
Becas "Contigo” ha beneficiado a mas de 67 mil estudiantes, mientras que el programa de
Utiles Escolares ha realizado la entrega de 370 mil paquetes durante los seis afos
anteriores.

A pesar de esto, el PE2040 identifica que en Nuevo Leén, de acuerdo con datos del Censo
2020, las poblaciones con mayor rezago educativo son las personas con discapacidad y las
personas adultas mayores, contando con 8.72 y 8.27 grados promedios de escolaridad,

En anadidura, las personas migrantes e indigenas. En ambos casos, el Plan Estratégico
sefiala que las mujeres son el sexo que presenta mayor rezago en comparacion de los

S

hombres. Y de acuerdo con datos del CONEVAL, en Nuevo Leon el rezago educativo
aumentd 1.3 puntos porcentuales, ubicandose en 13.5% durante el 2022.

De modo que, para un Municipio como Apodaca, bajo el contexto socioeconémico, tiene
como reto no perder de vista los mecanismos y programas de gtelantamiento de personas
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con rezago educativo, politicas de inclusion y acceso equitativo a la educacion basica,
media superior y superior. Con especial énfasis en la educacion media superior la cual, con
base en datos del PE2040 indica que, el 23% de las y los jovenes optaron por abandonar
los estudios de bachillerato durante la transicion del primero a segundo afio.

Definiendo claramente, que durante la adolescencia y la juventud, chicas y chicos pueden
tomar las mejores decisiones de su vida o tomar las peores decisiones que pueden definir el
rumbo de su vida,

Refrendando de nuevo, la importancia en que gobiemo y ciudadania trabajen juntos para
que nifas, nifnos, adolescentes y jovenes accedan a estudios de nivel superior para el
desarrollo de sus habilidades, cualidades, conocimientos técnicos y especializados para
alcanzar mejores oportunidades personales, sociales y profesionales.

6.5 Salud

La cobertura en materia de salud los habitantes del municipio principalmente se brinda
en el Seguro Social, con poco mas de 356,000 personas afiliadas. Mientras que
122,000 expresaron atenderse en consultorios de farmacia (DATA, México, 2024).
La cobertura en materia de salud los habitantes del municipio principalmente se brinda
en el Seguro Social, con poco mas de 356,000 personas afiliadas. Mientras que
122,000 expresaron atenderse en consultorios de farmacia (DATA, México, 2024).

Esto resalta la necesidad en los primeros afios de gobierno, la de promover la
inscripcion a servicios médicos en el 16% de la poblacion restante. En el ambito de la
salud, las problematicas principales que cuentan los habitantes del municipio se ubican
en:

1. Salud Mental.

2. Enfermedades relacionadas con la alimentacion.

3. Cancer cervicouterino y Cancer de mama. QA
4. Enfermedades de transmision sexual y embarazos no deseados,
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6.5.1 Salud Mental
Después de la Pandemia, Nuevo Leén conté con mayores problemas de salud mental, en el

2021, segun el CONL con datos de la Secretaria de Salud, se reportaron 400 defunciones
por suicidio, con un aumento del 36.9% desde el 2016. Donde el grupo de hombres de
edades entre 25 a 44 afos fue el mas afectado, con 53% del total del fenémeno. Ademas,
el plan con datos de la Direccion General de Informacion en Salud sefala que el suicidio
contd con una tendencia a la alta en Nuevo Ledn, con un crecimiento promedio acumulado
de 3.8% entre los anos de 2011 y 2022, (2023)

Continuando con la salud mental, en Apodaca durante el 2022, segun la Encuesta Asi
Vamos, alrededor del 30.8% de las personas declararon haberse sentido decaidas o
deprimidas, un 24.7% haber tenido sintomas de insomnio, y un 22.6% haber experimentado
ansiedad o nerviosismo.

Los principales padecimientos en este ambito son: ansiedad, depresion y esquizofrenia.

Esto resalta la necesidad de continuar impulsando politicas y programas enfocados en la
atenciéon y prevencion de problemas de salud mental. El estrés, sumado a la carencia
prolongada de recursos economicos para satisfacer las necesidades basicas, aumenta la
vulnerabilidad de las personas, ya que esto favorece la aparicion de condiciones o
problemas mentales de manera creciente. (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), 2022).

6.5.2 Los habitos alimenticios: una accion preventiva

En Nuevo Leén, el 76.6% de la poblacién tiene sobrepeso u obesidad, mostrando la
necesidad de mejorar el impacto de programas de salud y autocuidado con especial énfasis
en la realizacion de actividad fisica, una correcta hidratacion, habitos saludables y una
alimentaciéon completa y nutritiva.

Comenzando por la poblacion de nifias y nifios entre cinco y 11 afios, segun datos del
Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) en su “Encuesta Nacional de Salud y Nutricion \
2022 para Nuevo Ledn Resultados preliminares” (2023), se menciona en el Plan Estratégico
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para el Estado de Nuevo Ledn (PE2040) que, el 34% de la poblacion de nifias y nifios tienen
sobrepeso u obesidad.

Por su parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo, en su estudio llamado “La
Pesada Carga de la Obesidad: La Economia de la Prevencion” establece que las nifias y
nifos en rango de estas edades tienen mayores riesgos para desarrollar hipertension y
desodrdenes metabdlicos (2019).

Con referencia a la poblacion de adolescentes y jovenes de edades entre 12 y 19 afos, el
problema fue detectado por encima del registro nacional, donde en Nuevo Leén el 47.3% de
los jovenes tienen este problema, mientras que la media nacional es de 37.3%.

En la poblaciéon de 20 afnos en adelante, el incremento de los problemas de obesidad y
sobrepeso ha sido significativo, ya que, en |la encuesta previamente mencionada, detalla un
aumento de 35%, pasando de 41.5% en 2018 a 76.6% en 2022. (INSP, 2023)

6.5.3 La prevencién las enfermedades crénico-degenerativas, asi como la
promocion del autocuidado

Segun datos del INEGI en las Estadisticas de Defunciones Registradas, en Nuevo Ledn
durante el 2023, las cinco principales causas de muerte fueron enfermedades del corazon,
tumores malignos, diabetes mellitus, influenza y neumonia, y las enfermedades
cerebrovasculares.

El cancer de mama y cervicouterino son los dos canceres mas prevalentes en mujeres
dentro del Estado. El cual gracias a un diagnéstico temprano es importante al brindar 90%
mas probabilidades de sobrevivir en los cinco afos posteriores al tratamiento.

Con datos de la Direccion General de Informatica en Salud (DGIS), el PE2040
posteriormente sefala que al interior del Estado, la tasa de mortalidad ha variado de 21.9
defunciones por cada 100 mil habitantes a 26.5 defunciones en el 2021, En cuanto al
cervicouterino, durante el mismo periodo de 20 afios, se ha presentado una disminucion de ‘
12.4 defunciones por cada 100 mil habitantes a 9.5 en 2021.
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Cabe senalar que, si bien es el Gnico cancer prevenible en un 100% de los casos a través
de la prevencion del riesgo al virus del papiloma humano, el Plan Estratégico, establece con

base a la DGIS que este cancer es el segundo tipo mas frecuente en mujeres de 25 a 64
anos.

Resultando en la importancia de dar continuidad a programas y politicas encaminadas a la
deteccion temprana de cancer y formacion de redes de mujeres que sobrevivieron a esta
problematica junto a mujeres que actualmente lo padecen.

Por su parte, el PE2040, menciona que los dos tipos de cancer con mayor prevalencia en
hombres son el de prostata, con una tasa de 37.6 defunciones por cada 100 mil habitantes,
y el de colon y recto, con 8.5 defunciones por cada 100 mil habitantes con base a datos de
la Direccion General de Informacion en Salud (DGIS).

De acuerdo con expertos de la Universidad de Autonoma de Nuevo Ledn, se estima que el
70% de los casos que se diagnostican se ubican en etapas avanzadas, complicando el
tratamiento que se brinda a los usuarios. Segun Rafael Pifero, jefe del Servicio de
Radioterapia del Centro Universitario contra el Cancer, expuso que su diagnéstico tardio se
debe a diversos factores, entre ellos el cultural y los tabues que rodean el fenémeno.

Asimismo, es importante recalcar que, segin el PE2040, en mayo de 2023 el panorama
epidemiolégico a futuro enérgicamente sugiere reforzar acciones encaminadas a la
prevencion de las enfermedades cronico-degenerativas, debido a los niveles de prevalencia,
y los altos costos de atencién e inclusive de mortalidad.

Caso comun de lo relatado, segun la OCDE, son los padecimientos relacionados al cancer,
ya que presentan un desafio con altos niveles de mortalidad y a la par demanda mucha
carga economica para financiar la atencién, y sobre todo si se desea una de calidad.
(CONL, 2023)

En cuanto a la inversion publica, cabe sefalar que segun el Cierre Estadistico del
Subsistema de Cuentas en Salud a Nivel Federal y Estatal publicado el afio pasado (2023), A
muestra como el Estado de Nuevo Ledn invierte menos en salud publica que la media
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nacional. En forma estadistica se presenta de la siguiente manera; Nuevo Leén invierte
1.8% en salud, mientras que la media nacional 2.85%.

Paralelamente, el PE2040 menciona como problema publico de este eje que, "La ausencia
de entornos, recursos, y practicas para tener habitos saludables impacta en la calidad de
vida de la poblacion, su esperanza de vida e incrementa la demanda de servicios de salud.”

Por lo que los municipios tendrian que mejorar sus programas de prevencion y promocion
del autocuidado para suplir a la baja inversion existente, ya que segun el Consejo Nuevo
Ledn con informacion de las OMS publicada en el PE2040 menciona que la vida sana es
posible por medio del autocuidado, la capacidad de las familias y comunidades para
promover la salud, lograr prevenir enfermedades y mantener una buena salud frente a
enfermedades y discapacidades con o sin el apoyo de personas profesionales del ramo.

6.5.4 Educacion sexual y reproductiva

A fin de hacer valer, respetar y promover los derechos sexuales y reproductivos en aras de
generar un bienestar sexual fisico, emocional, mental y social, la promocién de la educacion
sexual integral es un tema sumamente importante a nivel desarrollo como factor para la
composicion social de nuestras familias y comunidades.

Segun un articulo de la UNESCO publicado en el 2018, sefiala su importancia debido a que
muchos jévenes llegan a recibir informacion confusa y en otros casos confiable sobre las
relaciones y el sexo. También, menciona que una educacion bien ensefiada empodera a los
jovenes para tomar mejores decisiones, enfrentando riesgos como la violencia de género,
embarazos no deseados y enfermedades de transmision sexual.

Por otro lado, una deficiente educaciéon sexual permitiria que las y los jovenes permanezcan
vulnerables ante conductas negativas y explotacion, demostrando lo esencial que es para su
salud y bienestar, a través de la promocion de valores como el respeto, la igualdad y la
responsabilidad. (UNESCO, 2018) {

En Nuevo Ledn, segun la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2021 y 2022 del Instituto
Nacional de Salud Publica (INSP) dentro del PE2040, menciona que una de cada cinco
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personas adolescentes de edades entre 12 y 19 afos ha iniciado su vida sexual; y que una
de cada 10 no uso anticonceptivos en su primera relacion sexual.

Tales resultados pueden derivar en embarazos adolescentes no planeados o la propagacion
de infecciones de transmision sexual; lo cual segun el PE2040 lo relaciona “directa y
negativamente” con la probabilidad de que las mujeres, personas con capacidad de gestar y
hombres no puedan permanecer en el sistema escolar, condicionando a futuro su movilidad
social. La INSP, a través del PE2040 menciona que durante el 2021 en el estado el 13.4%
de los nacimientos fueron por parte de mujeres y personas con capacidad de gestar de
edades entre 15 y 19 afos, esto equivaldria a 10,066 nacimientos. Y el 36% de las mujeres
adolescentes de entre 12 y 19 anos reportaron haber estado alguna vez embarazada.

6.6 Infraestructura

El Indice de Ciudades Présperas publicado en el 2018 mostré un panorama con un
resultado alto en aspectos claves de la infraestructura urbana y la calidad de vida,
donde los aspectos mas destacados se encontraba la calidad del material de la
vivienda, la disponibilidad de espacio suficiente para la vivienda, el acceso al agua
potable, y la densidad de la interconexion vial mostraron un panorama prospero hace
seis anos.

Durante las 2 ultimas administraciones municipales de Apodaca, se invirtio 1 mil
millones 200 mil pesos con el fin de transformar el desarrollo urbano vial en el
municipio a través de la modernizacion, rehabilitacion y construccion de vialidades, lo
cual permitié seguir mejorando el desplazamiento por la ciudad.

De acuerdo con la Encuesta Asi Vamos 2022, en Apodaca entre un 30% y 20% de las
personas declararon tres principales problematicas, sobre el Desarrollo Urbano. El
25.6% declar6 que se experimentan grandes distancias entre viviendas y servicios
basicos (escuelas, farmacias, trabajo y supermercados); el 17.7% que los Servicios
publicos son deficientes (drenaje pluvial, luminarias y recoleccion de residuos), por
ultimo, con el 26.5% la falta de areas verdes o deportivas. (CVNL,2022)
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Finalmente, durante el 2022, segun el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de
Apodaca 2021- 20240, el 33% del territorio dejé de estar bajo reserva urbana, lo que
equivale a 7508, lo que representa un 66% de territorio que ahora cuenta con
posibilidad para el desarrollo de nuevos proyectos de desarrollo urbano-econémicos.

6.7 Vivienda

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Urbano del municipio, Apodaca durante el 2020
contaba con 191 mil 122 viviendas particulares por numero de ocupantes. Por vivienda,
con base en el mismo documento, habitan en promedio 3.4 ocupantes por vivienda
particular. Dicho documento mas tarde, pronostica que, bajo calculos propios, en el
municipio se encuentren 253 mil 695 viviendas, con una reduccién a 2.9 ocupantes en
promedio por vivienda particular. Ademas, en el municipio se encuentran 495
fraccionamientos abiertos y 282 fraccionamientos de acceso controlado.

En cuanto a la accesibilidad a la vivienda, el Plan Municipal de Desarrollo Urbano, con
datos de la Encuesta Intercensal del INEGI (2015), sefiala lo siguiente:

Titulo: Accesibilidad a la Vivienda

Fuente propla basada en datos del Plan Municipal de Desarrolio Urbano N.L y la Encuests Intercensal de
INEGI 2015

Pasando por las caracteristicas de la vivienda, los indicadores de seguimiento al
derecho a la vivienda presentados en el informe anual reportado por el Gobierno
Federal informan que, durante el 2020, el 100% de las viviendas cuentan con servicio
de electricidad, mientras que, en una poblacion de 0.5 (miles) el 0.1% carecia de
servicios de drenaje, y una poblacion de 1.6 (miles) el 0.3% carecia de servicios de
acceso al agua.

De acuerdo con la evaluacion de Alcalde Como Vamos de Octubre 2024 el municipio,
con base a la Ultima informacion reportada, cuenta con los siguientes porcentajes de 8

. X
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cobertura de servicios publicos: alumbrado publico con 99%, el 100% en servicio de
recoleccion de residuos, con 85.8% cobertura de pavimentacion, y 81% de cobertura
en drenaje pluvial.

A pesar de esto, la percepcion ciudadana del municipio plantea otras perspectivas, ya
que de acuerdo con los resultados de la encuesta Asi Vamos 2023, la poblacion
encuestada evalué el alumbrado publico con 7.9, las calles y avenidas con 7.5, y la
recolecciéon de residuos con 8.4. Dichos resultados se encuentran por debajo de la
calificacion promedio del area metropolitana.

Tal diagnéstico de los servicios sefala la existencia de una cobertura completa con una
percepcion ciudadana negativa que requiere integrar nuevas y mejores estrategias para
la atencion de los problemas cotidianos de mantenimiento, restablecimiento y
seguimiento a los servicios basicos a fin de mantener cobertura completa en el
municipio.

Otra caracteristica importante de la calidad de la vivienda en Apodaca es la
accesibilidad de otros tipos de servicios basicos. De acuerdo con el estudio realizado
por Como Vamos, Nuevo Leoén, en su Encuesta Asi Vamos (2022), resaltdé la
importancia de la proximidad de los habitantes a 13 servicios basicos.

Dentro de estos se encuentran: clinicas o consultorios médicos, parques o jardines,
escuelas, tiendas de conveniencia, supermercados, bancos, espacio publico para
ejercitarse, parada de transporte publico, lugares recreativos, lugares para comer,
bares, farmacias, y guarderias.

Bajo tal marco, la encuesta establecié que el 31.1% de los barrios fueron declarados
como barrios completos, es decir, que cuenta con al menos los 13 servicios basicos a
menos de 1 kilometro o 15 minutos caminando desde su hogar. Mientras que, a nivel
municipal, los barrios de Apodaca cuentan en promedio con 11 servicios que se "
encuentran dentro de la distancia y tiempo mencionada.

Es de este modo, que los resultados presentados por la encuesta de la plataforma
Como Vamos Nuevo Ledn, presenta la necesidad de establecer una perspectiva de
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Ciudad del Cuidado a fin de operar el desarrollo urbano de una ciudad tan dinamica
como lo es Apodaca.

Continuando bajo la perspectiva de la innovacién urbana, el desarrollo de vivienda bajo
la condicion de ser el segundo municipio mas poblado del Estado sefala nuevos retos.
El Consejo Nuevo Le6n dentro del PE2040 sefala que el 96% de la vivienda en la Zona
Metropolitana ha sido desarrollada bajo la perspectiva horizontal, y a nivel municipal es
replicable, ya que a lo largo del territorio existen Unicamente dos desarrolios
habitacionales de tipo vertical. El primero ya habitado en Plaza Nave 01, y el segundo
sobre Av. Miguel Aleman cruz con Av. Concordia, el cual se encuentra en desarrollo.

De acuerdo con ello, Apodaca al contar con un desarrollo urbano habitacional del tipo
horizontal junto con la Zona Metropolitana de Monterrey, en el PE2040 presenta que la
tendencia de densidad poblacional descendio, pasando de 7 mil 377 habitantes por
kilometro cuadrado en los afios 90, a 5 mil 28 en el 2020.

Esto se vuelve relevante, ya que, de acuerdo con el PE2040 sefala con base en el
Sistema de Informacion Urbano Metropolitano, que la ZMM es el espacio con mayor
densidad de empleo, el cual ha ido disminuyendo de forma gradual segin el mismo
Plan Estratégico, a la par del desarrollo de la vivienda periférica horizontal que provee
ofertas mas asequibles que el resto del territorio.

De modo que, al evaluar tales resultados, la relacién entre la vivienda y el desarrollo
econémico de las familias apodaquenses se ve correlacionada, moldeando
inevitablemente dinamicas basadas en el aumento de desplazamientos largos en
transporte publico y privado.

6.8 Medio Ambiente
En Apodaca, durante el 2018 a través del indice de Ciudades Présperas, se realizé una
evaluacion de la sostenibilidad ambiental a través de tres variables: la calidad del aire,
el manejo de residuos y la energia.

La primera variable se estudié con base al numero de estaciones de monitoreo, la
concentracion de material particulado y la concentracion de CO?. Durante este afio, el
nomero de estaciones tuvo un resultado "muy débil”, sefala la necesidad de )5
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priorizar politicas urbanas. Actuaimente, a través del Sistema Integral de Monitoreo
Ambiental (SIMA) y el indice de calidad del aire y contaminacién del aire PM2.5 en
Ciudad Apodaca a traves del indice de Calidad del Aire (IQAir), se informa que existen
tres colaboradores de datos de calidad del aire en la ciudad, uno de ellos perteneciente
a la estacion de monitoreo fijo por parte del SIMA de Gobierno del Estado con otras dos
estaciones de monitoreo fijo operadas anénimamente.

Las tres estaciones de monitoreo se encuentran sobre la lateral de Miguel Aleman, a la
altura de la Secretaria de Seguridad, Vialidad y Transito del Municipio, y las otras al
interior de la Cabecera Municipal, sobre las calles Porfirio Diaz, Ignacio Aldama, Gral.
Mariano Escobedo y Mariano Abasolo.

Por otro lado, el municipio tuvo resultados bajos con relacion a la concentracion de
material particulado y de dioxido de carbono durante el 2018, reflejando la alta
necesidad de seguir impulsando dinamicas y programas que puedan, por un lado,
prevenir el exceso de fuentes de contaminacion del municipio y por otro las
recomendaciones que establece el Plan de Desarrollo Urbano del municipio entre las
que se encuentran: monitorear regularmente los contaminantes dentro de las Normas
Oficiales Mexicanas, crear una base de datos de libre acceso sobre estadisticas de los
contaminantes, la identificacion de las fuentes de contaminaciéon particularmente de
emision de PM10, y por ultimo la creacion de un plan de salud publica enfocado en
personas con enfermedades respiratorias y cardiovasculares.

6.9 Seguridad

Apodaca actualmente se encuentra dividida en nueve zonas operativas con las que se
trabaja el modelo de Guardia de Proximidad. Con base a la informacion de la Encuesta
Nacional de Seguridad Urbana, la mas de la mitad de la poblacién de Apodaca
declaraba sentirse insegura con un 62% en 2018, tres afios después en 2021, la
percepcion descendié a un 33.2%, para el 2024 la percepcion tuvo un ligero aumento a

40.6%, por lo que seguiremos trabajando para mejorar el "modelo de Guardia de
Proximidad™ para reducir la percepcion de inseguridad.
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A su vez, la percepcion de efectividad del gobierno para resolver las principales
problematicas tuvo resultados positivos, pasando de un 45.5% a 68.4% en seis afnos,
esto quiere decir que hubo un aumento de 22.9%. Tales resultados incidieron también
en la confianza hacia la policia preventiva, ya que el 70.4% identifica a la Guardia de
Proximidad como una autoridad que inspira confianza y el 68% consideraron efectivo el
desempenio de la misma.

Actualmente, segin la misma encuesta, “la delincuencia" es la segunda menor

problematica que enfrenta el municipio, con un 27.7% de la poblacién que lo identifico
como problematica.

Es por ello que seguiremos trabajando, mejorando e innovando con cada uno de los
programas de la ciudad, para seguir siendo referente no solo en los indicadores, sino
en resultado que muestran que en Apodaca, el futuro vive aqui.

VII. Visién

Desarrollar un futuro brillante para el municipio, trabajando juntos para alcanzarlo.

VIIl. Misién

Continuar siendo un gobierno abierto, uno cercano, que esté Contigo, trabajando
colaborativamente gobierno y ciudadanos para el desarrollo del municipio.

OBJETIVO: Continuar con el desarrollo de Apodaca manteniendo las acciones
exitosas e incorporando nuevas acciones que permitan el desarrollo econémico, social
y ecolégicamente sustentable.

IX. Metodologias para la implementacion del PMD 2024- 2027

Las metodologias determinadas como mas efectivas para alcanzar el objetivo planteado en
este documento son la Teoria del Cambio y la Matriz del Marco Logico. Estas no solo
responden a las necesidades especificas de Apodaca, sino que también fomentan una
gestion mas eficiente y participativa. La combinacién de ambas metodologias puede ser
clave para promover un desarrollo municipal sostenible, que mejére la calidad de vida en el /z} |
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municipio y se alinee con los objetivos de la nueva administracion, enfocada en implementar
cambios sustanciales.

Propuesta de Implementacion

e Fase Inicial - Teoria del Cambio
e Fase Operativa - Metodologia del Marco Légico
¢ Monitoreo Continuo

X. Proceso de elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD) fue desarrollado a través de un
trabajo colaborativo entre las dependencias y entidades del gobierno municipal, y,
sobre todo, refleja las soluciones propuestas a los problemas planteados por todas las
personas que participaron en su elaboracion, a través de los mecanismos de consulta
utilizados durante el proceso.

El Gobierno de Apodaca estructur6 este plan en tres fases clave:

1. Elaboracién de un diagnéstico
2. Consulta ciudadana
3. Analisis estratégico

Este enfoque integral permitié construir un plan alineado con las necesidades y
expectativas de la comunidad, asegurando su relevancia y eficacia para construir un
futuro brillante.

Xl. Descripcién de las Fases de Elaboracion

En la primera fase del proceso de construccion del PMD de diagnéstico, se analizaron
las caracteristicas del municipio, asi como los problemas, sus causas y efectos,

organizados segun los ejes rectores establecidos,
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11. 1 Consulta a especialistas y sociedad
La segunda fase del proceso, se dividi6 en tres ejercicios de consuita ciudadana:

1. Consuita a Jovenes
El primer foro lo realizamos con jovenes del municipio con el objetivo de conocer
sus percepciones, aspiraciones y vision sobre el futuro de Apodaca.

2. Consulta a Especialistas
El segundo foro reunimos a especialistas en diversas areas, lo que permitié
analizar las acciones ya implementadas, las tareas pendientes y la vision de una
ciudad resiliente, donde priorizamos el cuidado de los habitantes a través de un
trabajo colaborativo e indirecto.

3. Consulta Comunitaria
El tercer foro, lo desarrollamos en tres sesiones, cada una correspondiente a
una zona del municipio (zona norte, centro y sur). Durante estas sesiones,
consultamos a los ciudadanos sobre las problematicas locales, las acciones del
gobierno y su percepcion del futuro de la ciudad.

11.2 Consulta presencial: Encuesta

El segundo mecanismo que utilizamos fue la aplicacion de una encuesta presencial en
puntos estratégicos del municipio, como plazas, centros comerciales, escuelas y
dependencias municipales. Esta estrategia nos permitié captar una amplia muestra
representativa de la poblacion.

11.3 Consulta Virtual

Adicionalmente, se difundi6 una encuesta digital a través del portal oficial del gobierno
municipal https://apodaca gob.mx/.

Para garantizar la validez cientifica de los resultados, se utilizé la siguiente formula
para determinar el tamafio de la muestra: Z2 * (p) * (1-p) / c2.
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11.4 Consulta a funcionarios municipales

En la dltima fase, realizamos un analisis estratégico que incluyo la definicion precisa de
los ejes del PMD, con base en los analisis elaborados por los funcionarios publicos de
acuerdo con los rubros de accion correspondientes.

En total, mas de 500 ciudadanas y ciudadanos participaron en los foros, y las consultas
realizadas a través de las encuestas superaron el tamano de muestra establecido en la
formula aplicada, lo que garantiza la representatividad y validez de los resultados
obtenidos.

XIl. Matriz de Indicadores

En este apartado se presentan los indicadores estratégicos y las directrices
metodoiogicas que acompafian los objetivos, metas, prioridades y estrategias del
gobierno municipal. Estos elementos seran fundamentales para determinar la
asignacion de recursos financieros, humanos y tecnolégicos, asi como para definir las
responsabilidades y los plazos de ejecucion de las acciones, buscando siempre
garantizar su eficiencia y eficacia.

Se llevara a cabo una evaluacién tanto general como detallada de las acciones
establecidas en este plan, abarcando tanto los ejes transversales como los ejes de
gobierno. Estas acciones deberan ser implementadas por las dependencias y
entidades, de la Administracion Publica Municipal.

12.1 Indicadores

Los indicadores son herramientas que permiten medir de manera cuantitativa o
cualitativa elementos especificos, segin el objetivo de la accion a evaluar. Se
caracterizan por ser especificos, observables y medibles, con el fin de identificar los
avances y progresos de las acciones realizadas, en este caso, por el gobierno

vV &

municipal.
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Los indicadores deben representar la relacion entre dos o mas variables, lo que facilita
el analisis de los resultados alcanzados por el programa.

Para su implementacion, se ha adoptado la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), desarrollada por CONEVAL vy utilizada por las instancias gubernamentales. Esta
matriz establece la organizacién, ejecucion, evaluacion y los procesos de mejora, y
cubre aspectos clave como:

e Objetivos presupuestarios y su alineacion con la planeacion.

¢ Indicadores que miden los objetivos y los resultados esperados.

e Seguimiento y evaluacién de los indicadores.

¢ Riesgos y contingencias, que incluyen los supuestos que pueden afectar el
desempefio del programa.

Ademas, cada indicador contara con una ficha técnica que debera contener, al menos,
los siguientes elementos para su seguimiento y evaluacion:

e Nombre del indicador

e Dimensién a medir

e Definicion

e Método de calculo

e Unidad de medida

e Frecuencia de medicién

e Linea base

e Metas

e Sentido del indicador

e Parametros de semaforizacion

Esta estructura permitira un monitoreo eficaz de los indicadores y una evaluacion
continua de los avances en la implementacion del programa.

Nombre del indicador: Es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que

\

se desea medir. p /;/

(4,
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Dimensiones: Para medir el logro de los objetivos se distinguen las dimensiones de
indicadores

Eficacia: Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.

Eficiencia: Busca medir qué tan bien se han utilizado los recursos en produccion
de resultados.

Calidad: Busca evaluar atributos de los bienes y servicios producidos por el
programa respecto a normas o referencias externas.

Economia: Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los
recursos financieros.

Definicion del indicador: Precisa que se pretende medir el objetivo al que esta asociado;
ayudando a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador.

Método de calculo: Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas en
el indicador.

Unidad de medida: Hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que se
quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador,

Frecuencia de medicién: Hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza
la medicion del indicador.

Linea base: Es el valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo
y darle seguimiento.

Metas: Las metas permiten establecer limites o niveles maximos de logro, comunican el
nivel de desempefio esperado por la organizacion, y permiten enfocarte hacia la mejora. Al
establecer metas, se debe indicar:

e Asegurar que son cuantificables 1’

.

e Asegurar que estan directamente relacionadas con el objetivo
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La meta que se determine debe estar orientada a mejorar de manera significativa los
resultados e impactos del desempeno institucional, es decir, debe ser desafiante. En este
sentido, las metas deben ser alcanzables, realistas y respetar tanto los plazos establecidos
como los recursos humanos y financieros disponibles,

Sentido del indicador: Hace referencia a la direccion que debe tener el comportamiento del
indicador para identificar cuando su desempefio es positivo 0o negativo. Puede tener un
sentido descendente o ascendente.

Parametros de semaforizacion: Para poder dar seguimiento, es necesario realizar la
evaluacion adecuada y contar con elementos para la toma de decisiones, por lo que,
deberan establecerse los parametros de semaforizacion, que identifique si el cumplimiento
del indicador fue el adecuado.

Criterios para la eleccién de indicadores:

e Claros, directos e inequivocos

e Relevante

e Econémico

e Monitoreable

e Adecuado

e Aportacion marginal de ser necesario

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

I.EJE TRANSVERSAL: CONTIGO

La parte fundamental de la vision de esta administracion es la colaboracion entre los
ciudadanos y el gobierno, ya que, esta comprobado que las comunidades avanzan cuando
los ciudadanos hablan y expresan sus ideas, neceéidades y aspiraciones y el gobierno
escucha, atiende y actua a partir de la vision ciudadana,

El fundamento de la administracion publica es dar respuesta a la preponderancia de los
ciudadanos y logrando asi la eficiencia y eficacia; a través de la disposicion de los recursos
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financieros, humanos y tecnolégicos con los que cuenta el municipio para que de esta
manera, podamos lograr el desarrolio integro de cada persona que vive en Apodaca.

Contigo es una estrategia del gobierno municipal, cercano, abierto y humano, que impulsa el
desarrollo integral de las personas, para que cada una de ellas logre la mejor version de si
mismos.

Contigo reine una serie de programas sociales y coordina los esfuerzos de todas las
Secretarias y dependencias del ambito social. En esta estrategia se tiene por objeto la
articulacion de todas las acciones, donde transformaremos y reforzaremos los programas ya
existentes, asi como crear nuevos en las areas que no habian sido atendidas hasta el
momento, a traves del trabajo municipal en gabinetes,

Buscando generar sinergias con los grupos sociales que existen en el municipio para de
esta forma maximizar el alcance de los programas sociales.

Enfocada en impulsar el desarrollo social y mejorar la calidad de vida de los habitantes del
Municipio con el objetivo de atender de manera directa a los grupos mas vulnerables de la
ciudad a través de las dependencias de la administracion publica municipal que cuentan con
programas sociales tales como: becas, Utiles escolares, rutas de transporte publico gratuito,
programas de asistencia social y de salud, microcréditos para los emprendedores, asi como
el impulso al deporte.

La estrategia Contigo, tiene dos propésitos centrales que son complementarios que es,
crear una colaboracion entre ciudadanos y gobierno a través del programa TODOS
PODEMOS, asi como promocionar, impulsar y difundir el talento apodaquense a través del
programa VAMOS ALTO. Programas Estratégicos del Plan Municipal.

Buscando a través de este eje transversal la reconstruccion del tejido social y la cohesion
social, impulsando una comunicacion efectiva entre el gobierno y la sociedad, desarrollando
los liderazgos ciudadanos, positivos y proactivos a través de los poligonos Contigo.
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Il. EJE TRANSVERSAL: LA CIUDAD DEL CUIDADO

Como gobierno, nuestra vision se centra en la creencia de que la calidad de vida de las
personas es lo mas importante, Por ello, esta administracion trabajara para crear una
ciudad econémicamente, socialmente y ambientalmente sustentable, que ponga a sus
habitantes en el centro de todas sus acciones y cuide de ellos, adoptando el concepto
de 'Ciudad del Cuidado'.

Este modelo esta disefiado para promover el bienestar, la salud y el cuidado de todas y
todos los habitantes, con especial atencion a los grupos mas vulnerables y las
interseccionalidades de las personas. Entendiendo y disminuyendo las asimetrias e
incorporando el impulso a masculinidades cuidadoras.

La vision de la Ciudad del Cuidado entiende que la salud no solo depende del acceso a
servicios meédicos, sino también de un entorno social, ambiental y urbano que
favorezca el desarrollo, la vida y la convivencia.

Proponemos un cambio de paradigma, en el que las personas que habitan Apodaca
piensen, sientan y actien a través de los principios de la Etica del Cuidado, con
igualdad, armonia, reciprocidad y orientado a resolver los grandes retos sociales y la
construccion de paz.

A través de modelaciones sistémicas especializadas, generaremos un ecosistema
multisectorial para la resiliencia, prosperidad integral y cuidados de la ciudad, con
estructuras de gobernanza colaborativa en un Plan a corto, mediano y largo plazo que
permita a Apodaca ser un modelo de ciudad sostenible,

2.1. PROGRAMAS ESTRATEGICOS: TODOS PODEMOS Y VAMOS ALTO

2.1.1 TODOS PODEMOS

Todos Podemos, es una estrategia de presupuesto participativo basada en la
reciprocidad.



GACETA MUNICIPAL

20 DE CICIEMBRE, 2024

El objetivo principal de este programa es reconocer y corresponder a las personas y
organizaciones que contribuyen de manera significativa al bienestar de la ciudad, asi
como brindar la oportunidad a los ciudadanos de conocer y valorar el trabajo de estas
entidades. Estas organizaciones, que dirigen sus esfuerzos al bien comun,
desempefan un papel clave en el desarrollo de la sociedad.

En el municipio, existen diversas asociaciones que trabajan con calidad y pasién en
favor del desarrollo humano, tales como asilos, escuelas de musica, clinicas de
rehabilitacion, clubes deportivos, asociaciones medioambientales y grupos que
promueven el bienestar animal, entre otras. Es por esta valiosa labor que el municipio
desea reconocer su esfuerzo y brindarles apoyo, reiterando qué, juntos ciudadanos y
gobierno, Todos Podemos,

Este programa estratégico se basa en la reciprocidad y el presupuesto participativo.
Asi, los ciudadanos, al realizar el pago de su predial, tienen la opcion de destinar un
porcentaje de dicho recurso a una organizacién de la sociedad civil previamente
registrada en el programa.

Las organizaciones interesadas en participar deben desarrollar acciones que beneficien
directamente a los habitantes del municipio y validar su funcién ante las autoridades
correspondientes.

Cuando un ciudadano realiza el pago de su predial, podra ingresar a la plataforma
municipal y seleccionar una organizacion inscrita en el padrén de beneficiarios para
destinar un porcentaje de su pago. Las organizaciones podran consultar el acumulado
de recursos y decidir si lo invierten de inmediato o lo dejan acumular para su uso
posterior.

Todos los apoyos otorgados a través de este programa seran en especie, con el fin de
fortalecer las iniciativas de las organizaciones seleccionadas.

Este gobierno reconoce la importancia de la participacion ciudadana como un derecho
fundamental y como un instrumento clave para resolver problemas locales y gestionar
los recursos publicos de manera mas eficiente y democratica.
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2.2.2 VAMOS ALTO

Impulsar el talento de los jévenes es determinante para una ciudad como Apodaca, en
la cual el futuro vive aqui. Donde los jovenes son agentes de cambio, promueven el
desarrollo social, humano y econémico de nuestra ciudad.

Es por eso que buscamos a través de potencializar su talento que los jovenes se
desarrollen al maximo de sus capacidades.

Los jovenes son conscientes de las tendencias y cambios del futuro, siendo, esta
habilidad la que ayuda a resolver nuevos retos, su entusiasmo y ganas de emprender
puede inspirar a la sociedad y hacer que mas jévenes logren sus metas,

Para apoyar el desarrollo de los jovenes, se puede crear un ambiente que les brinde
oportunidades de educacion, formacion en valores, espacios de recreacion, expresion y
participacion.

Este programa estratégico tiene como objetivo promocionar, impulsar, inspirar y difundir
el talento de los apodaquenses.

Este objetivo se lograra a través de promover el apoyo al talento de los jovenes, brindando
becas a la excelencia educativa, difusion de oportunidades enfocadas al aprovechamiento,
aprendizaje entre pares.

De igual forma, la infraestructura con la que cuenta el municipio se dispondra para el logro
de este objetivo a través de la modernizacion de las bibliotecas, desarrollando espacios de
coworking con internet.

PROGRAMAS SECTORIALES J

Para llevar a cabo las acciones de gobierno establecidas en este Plan, decidimos
trabajar de forma horizontal y estratégica a través de Gabinetes, los cuales estaran /)Z
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integrados por las secretarias que integran la administracion plblica de nuestro
municipio.

Para el logro de nuestro objetivo de gobierno se disefiaron los siguientes Programas
Sectoriales:

Gobierno Contigo

Ciudad Segura

Oportunidades para todos
Capital Industrial

Obras que Transforman tu vida
Gobierno Abierto

Perspectiva de Género

N R ON=

Estos Programas Sectoriales tienen como objeto, guiar las acciones de los integrantes
de los Gabinetes Municipales para implementar, evaluar y dar seguimiento a las
acciones planteadas en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 como ejes
transversales, programas estratégicos y por dependencias, con los cuales podremos
estar seguros de que el futuro vive aqui, en Apodaca.

1. GOBIERNO CONTIGO

La finalidad de este gobierno es construir una administracion cercana, abierta y
humana, que promueva el bienestar comun y la resolucion eficaz de los problemas que
mas afectan a nuestra sociedad. Buscamos establecer canales de didlogo directos y
efectivos entre las dependencias y entidades gubernamentales, asi como con los
diversos sectores de la poblacion, para escuchar y atender de manera oportuna sus
demandas y necesidades.

Nuestro compromiso es poner a las y los ciudadanos en el centro de todas nuestras
decisiones y acciones, trabajando de forma coordinada con los recursos institucionales
que tenemos a nuestra disposicion. De esta manera, promovemos un gobierno
eficiente, que no solo resuelva los problemas publicos con agilidad, sino que también

Y.
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rinda cuentas de manera transparente, garantizando la confianza y el apoyo de la
comunidad en cada paso que damos.

1.1 Oficina Ejecutiva

1.1.1 Alcalde en tu Colonia

El programa "Alcalde En Tu Colonia" promueve un gobierno abierto, cercano y
humano, permitiendo a los ciudadanos participar activamente en la mejora de sus
comunidades. Desde su inicio, hace seis afios, ha abordado temas como rehabilitacion
de parques, mantenimiento de alumbrado, recarpeteo, seguridad y asistencia social en
670 colonias.

El objetivo es identificar las necesidades especificas de cada colonia y trabajar de
manera conjunta con los ciudadanos para implementar soluciones en areas de
desarrollo urbano y social. Se evaluara mensualmente el avance, con la meta de
realizar 96 recorridos anuales, programados segun la agenda del Alcalde y las
solicitudes ciudadanas.

El programa arrancara en el primer mes de la Administracion 2024-2027 y se
mantendra durante todo el periodo, coordinandose con las dependencias municipales
correspondientes.

1.1.2 Todos Podemos

Con este programa fomentaremos la reciprocidad, permitiendo que apoyes a
organizaciones, instituciones e iniciativas ciudadanas que promuevan el bienestar
comun en Apodaca y fortalezcan el tejido social de nuestra comunidad. Al pagar tu
impuesto predial, podras destinar el 25% de tu aporte anual a la organizacion,
institucion o iniciativa que elijas, a través de la plataforma 'Todos Podemos'. Asi,
tendras la oportunidad de apoyar directamente a las entidades que trabajan por y para
Apodaca, contribuyendo activamente al desarrollo y bienestar de nuestra ciudad.

2
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1.1.3 Vamos Alto

La educacion y la formacion integral de nuestros jovenes son una prioridad para
nosotros. Por ello, "Vamos Alto' es un programa que busca combatir el rezago social en
Apodaca, ofreciendo apoyo académico a través de tutorias impartidas por estudiantes
del Tecnologico de Monterrey. Estas tutorias abarcan materias clave como
matematicas, quimica, inglés, fisica, biologia y programacion, brindando a nuestros
jovenes, las herramientas necesarias para seguir preparandose y alcanzar su maximo
potencial. Porque sabemos que el futuro vive aqui, en Apodaca

1.2 Participacion Ciudadana

1.2.1 Acuerdos Elaborados

El Municipio, cuenta con una poblacion de 656,464 habitantes, segun el Censo de
Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, somos la segunda ciudad mas poblada de Nuevo
Leodn.

Para fomentar una mayor participacion ciudadana y acercar los gobiernos a la gente,
realizamos recorridos por las colonias, donde los ciudadanos podran sefalar sus
necesidades. Y establecemos acuerdos por colonia para su seguimiento, con una meta
de al menos un acuerdo por recorrido, permitiéndonos mejorar cada colonia de la
ciudad que visitamos.

1.2.2 Gestorias Atendidas

Apodaca se distingue por tener un Gobierno Cercano a los Ciudadanos, por lo que el
seguimiento a las gestorias realizadas por los enlaces del gobierno, es clave para
acercar los programas municipales a la comunidad. El objetivo es ser eficientes en la
atencion oportuna de las gestorias, actuando como un puente de comunicacion entre
los ciudadanos y el gobierno. Estableceremos una bitacora de gestorias por zona del
municipio para dar un seguimiento puntual a cada solicitud y resolver_ las problematicas

(\/ X

de la mejor manera.
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1.2.3 Mesas Directivas

En la ciudad contamos con 325 Colonias de Acceso Controlado, y debido al rapido
crecimiento de este sector, es fundamental que implementemos acciones que atiendan
sus necesidades especificas. Es por ello que trabajaremos para conformar el 100% de
las Mesas Directivas en cada colonia de acceso controlado, promoviendo la
organizacion de los habitantes para mejorar la convivencia en sus fraccionamientos.

1.2.4 Comités de Participaciéon Ciudadana

Nos comprometemos a mejorar la atencion a los ciudadanos, creando espacios de
participacion que fortalezcan la comunicacion directa entre los vecinos y el Gobierno
Municipal. A través de la formacion de Comités de Participacion Ciudadana,
buscaremos incentivar la participacion activa y el compromiso de la comunidad,
impulsando de esta manera el desarrollo y el progreso de cada colonia y comunidad.

1.2.5 Solicitudes Peso por Peso

Mediante el programa Peso por Peso, los vecinos de estas colonias tienen la
oportunidad de duplicar los recursos que aporten, destinandolos de manera conjunta a
la mejora y fortalecimiento de sus comunidades. Poniendo ellos la mitad y el gobierno
la otra mitad.

1.2.6 Reuniones Informativas

La atencién directa a los vecinos es fundamental para resolver sus inquietudes sobre
los proyectos y programas disponibles en su comunidad. Mantener a la poblacion
debidamente informada acerca de las acciones gubernamentales y los mecanismos de 2
los programas fortalece la confianza y fomenta la participacion ciudadana, garantizando 7]
que los esfuerzos del gobierno realmente beneficien a todos. El objetivo de este
programa es lograr que Apodaca se convierta en un municipio con una poblacion
plenamente informada sobre los programas gubernamentales y sus respectivos

procesos, promoviendo una mayor involucracion y transparencia en la gestion publica.
1.2.7 Enlaces Activos /

y
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Con una poblacién cercana a los 700 mil habitantes, requerimos una administracién
eficiente, agil y atenta a las necesidades de la ciudadania. Para lograrlo, es esencial
crear una red de enlaces que actuen como intermediarios entre el Gobierno Municipal y
los ciudadanos, promoviendo la participacion activa y el conocimiento de los programas
y actividades gubernamentales.

1.2.8 Recorridos Realizados

El éxito de un gobierno radica en estar cerca de los ciudadanos, resolver sus
problematicas y garantizar el bienestar comun. Por ello, recorreremos las comunidades
de Apodaca, no solo para conocer de primera mano los problemas, sino también para
hacer compromisos de trabajo conjunto entre sociedad y gobierno, con el fin de mejorar
nuestro entorno.

1.2.9 Capacitacion a Jueces

Contamos con una red de aproximadamente 1,800 Jueces Auxiliares, entre titulares y
suplentes, cuya funcion principal es servir como puente entre la autoridad municipal y
los ciudadanos, facilitando gestiones comunitarias y prestando servicios de interés
social, permitiendo tener mas cerca los servicios de la administracién municipal.

1.2.10 Centros Civicos

Brindaremos espacios para la recreacion y actividades sociales, es esencial para el
desarrollo integral de la comunidad. En este sentido, atenderemos de manera oportuna
las solicitudes de los vecinos para el uso de los centros civicos municipales,
permitiéndonos construir el bienestar, la convivencia y el esparcimiento social. Nuestro
compromiso es lograr una atencion del 100% a las solicitudes recibidas, asegurando
que todos los vecinos o grupos de vecinos que lo requieran puedan acceder a estos
espacios para fortalecer la integracion y participacion comunitaria.
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1.3 Ayuntamiento

1.3.1 Justicia Civica en tu colonia

Apodaca es un referente nacional en el Sistema de Justicia Civica, que se ha
convertido en un componente clave para la implementacion del Modelo Nacional de
Policia. Este sistema permite resolver de manera rapida y efectiva los conflictos entre
ciudadanos derivados de la convivencia cotidiana, evitando que escalen y promoviendo
su resolucion pacifica.

Dado el crecimiento poblacional y las nuevas necesidades de la comunidad, es crucial
dar a conocer tanto el procedimiento como el funcionamiento del sistema de justicia
civica. Nuestro objetivo es consolidar a Apodaca como lider en la promocién y
aplicacion de la cultura de la paz, desactivando conflictos vecinales mediante él
dialogo, y abordando conductas que puedan derivar en delitos. De esta manera,
contribuimos a mejorar |la convivencia social y a fortalecer el tejido comunitario.

1.3.2 Instalacion de Centros de Justicia

Con el crecimiento poblacional e industrial de Apodaca, el modelo de Justicia Civica se
ha vuelto fundamental para atender las necesidades de la ciudadania y difundir el
programa. La apertura de mas centros de justicia civica fortalecera la aplicacion de las
normas y mejorara la atencion ciudadana. Para 2025, proyectamos que la Direccién
cuente con dos instalaciones adecuadas para ofrecer asesoria juridica, atender
problematicas legales y garantizar que el modelo de justicia llegue a todos, centrado en
resolver las causas de las infracciones y promoviendo la cultura de paz.

1.3.3 Testamentos

Uno de los principales factores que contribuyen al abandono de viviendas tras el
fallecimiento del titular es la falta de disposicion testamentaria y la ausencia de
escrituracion adecuada. Para una ciudad que aspire a mejorar su calidad de vida, es

fundamental contar con viviendas de alta plusvalia. Por ello, promovera que las

viviendas estén regularizadas en cuanto a sus documentos y gbligaciones. Ademas, se
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fomentara la cultura del testamento, para que los propietarios puedan evitar gastos
innecesarios y tramites complicados para sus descendientes, garantizando asi una
transmision ordenada y eficiente de los bienes.

1.3.4 Capacitaciones Ciudadanas

Dado el aumento en la demanda de servicios de emergencia y el crecimiento
poblacional, sumado a la frecuencia de siniestros y accidentes en nuestra comunidad,
resulta prioritario capacitar a los ciudadanos con conocimientos basicos para enfrentar
situaciones de riesgo. Es fundamental establecer y fortalecer un vinculo estrecho con la
comunidad, compartiendo las experiencias y conocimientos del personal de Proteccion
Civil en areas clave como emergencias médicas, incendios y otras urgencias
domeésticas. Esta colaboracion permitirda a los vecinos estar mejor preparados y
responder de manera efectiva ante cualquier eventualidad.

1.3.5 Instalacion Archivo Digital

La creacion de un inmueble, disefiado segun los lineamientos técnicos establecidos por
la Ley de Archivos, con un concepto innovador que garantice un funcionamiento
eficiente, es esencial para la adecuada preservacion del patrimonio documental e
histérico que refleja el desarrollo de nuestra comunidad. Este espacio sera clave para
la custodia de documentos fundamentales, como actas de sesiones, planes de
urbanismo, registros de propiedad y otros archivos relevantes. Un archivo municipal
bien organizado permite a los ciudadanos acceder de manera facil y rapida a la
informacion sobre las decisiones y acciones de la administracion municipal,
promoviendo la transparencia y fortaleciendo la rendicién de cuentas. Ademas, asegura
el cumplimiento de la Ley de Archivos, brindando a la ciudadania la posibilidad de exigir
a sus autoridades la transparencia y responsabilidad que merecen.

1.3.6 Cartillas

La expedicion de la cartilla militar es un tramite de gran importancia para el

cumplimiento de las obligaciones militares de los ciudadanos/ especialmente para /g

aquellos jovenes que alcanzan la edad correspondiente par
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fundamental brindar un servicio eficiente y de calidad, proporcionando a los ciudadanos
toda la informacion necesaria para llevar a cabo correctamente este tramite.

El objetivo principal es ofrecer un servicio que garantice la correcta realizacion del
tramite, asegurando que se cumpla con todos los requisitos establecidos por las
autoridades correspondientes. Para ello, es necesario mantener toda la informacion
actualizada sobre los requisitos y fechas de los tramites, asi como dar seguimiento a
las publicaciones oficiales y a los comunicados en medios de comunicacion y redes
sociales. De esta manera, los ciudadanos estaran informados y podran cumplir con el
proceso en tiempo y forma.

1.3.7 Ordenamiento Comercial

Ante la creciente demanda de oferta comercial y la apertura de nuevos comercios, se
implementaran acciones de inspeccion, expedicion y vigilancia para desarrollar
estrategias dentro del marco juridico correspondiente. Es fundamental mantener una
organizacion adecuada de los establecimientos, asi como registrar y actualizar el
padron de comerciantes ambulantes, mediante la emisiéon de permisos para él
comercio informal y la autorizaciéon de establecimientos dedicados al expendio de
bebidas alcoholicas.

1.3.8 Sesiones Abiertas

Con el objetivo de ser un gobierno humano, cercano y transparente, todas las sesiones
de Cabildo seran transmitidas en vivo a través de nuestra pagina oficial de Facebook.
Ademas, se llevara a cabo la realizacion de las sesiones en distintas colonias de la
ciudad, lo que nos permitird mantener una comunicacion directa con la ciudadania y
garantizar su acceso a la informacién de manera constante.

1.3.9 Pasaportes

La expedicion del pasaporte mexicano es un tramite fundamental para los ciudadanos
mexicanos, ya que sirve como documento de identidad y de viaje valido a nivel
internacional. Este proceso es esencial para aquellos que necesiten viajar por motivos

X
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médicos, laborales, vacacionales o cualquier otra razén que requiera la obtencion del
pasaporte.

El objetivo es ofrecer un servicio eficiente y agil para que todos los ciudadanos que
necesiten realizar este tramite puedan obtener su pasaporte de manera oportuna,
permitiéndoles cumplir con sus planes de viaje sin contratiempos. Para ello, es crucial
brindar una atencién personalizada, resolutiva y eficaz, asegurando que los usuarios
reciban la asistencia adecuada en todo momento y logren completar su tramite con
éxito.

Esto incluye verificar que todos los documentos sean correctos y completos, de
acuerdo con los lineamientos establecidos por la Secretaria de Relaciones Exteriores
(S.R.E.) y otras autoridades competentes.

1.4 Asuntos Juridicos

1.4.1 Programa De Atencién Juridica Ciudadana

Tenemos como propdsito brindar asesoria y representacion juridica gratuita a los
habitantes del Municipio de Apodaca en situacion de vulnerabilidad o insolvencia
econdmica. A través de la Oficina Central de la Subsecretaria Juridico Consultiva y las
cuatro Unidades de Atencion Juridica Ciudadana ubicadas en los Centros de Justicia.

El programa sigue la normativa vigente, enfocandose en la actualizacion continua de
los procesos y en la medicion diaria de los resultados. Este enfoque garantiza que la
atencion juridica sea constante y efectiva, ofreciendo asesoria y resolucion de
conflictos legales de manera eficiente. Con un indice de cumplimiento que se evalta a
diario, el programa asegura que cada ciudadano reciba la orientacion legal que
necesita de forma puntual, manteniendo siempre la certeza juridica.
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1.4.2 Proceso De Mecanismos Alternativos

Ofrecemos una solucion pacifica y duradera a los conflictos entre los residentes,
evitando que estos lleguen a instancias judiciales. Este servicio se brinda de manera
gratuita, promoviendo la mediacion y conciliacion como métodos de resolucién de
controversias.

El servicio se ofrece de manera continua, con una meta diaria que mide la cantidad de
casos atendidos, siendo un indicador constante del impacto del programa. A lo largo
del tiempo, el programa ha logrado reducir el nimero de conflictos judicializados y
fomentar una cultura de resolucion pacifica de disputas entre la poblacion. Los
mediadores reciben capacitacion constante para mantener la calidad del servicio, y el
programa se ajusta a las normativas legales aplicables para asegurar su efectividad.

2. CIUDAD SEGURA

La seguridad y la prevencion social del delito son importantes porque permiten que las
personas vivan en un ambiente seguro y pacifico, lo que contribuye a su bienestar y
desarrollo integral.

En el ambito de la seguridad, el municipio de Apodaca ha disefado estrategias
efectivas en el combate de los delitos a través del fortalecimiento de la Guardia de
proximidad, el programa de vecino vigilante, asi como la profesionalizacion de nuestros
policias, logrando con esto, aumentar la percepcion de seguridad de los habitantes de
nuestro municipio, segun datos de la encuesta realizada por el INEGI.

En el mismo sentido, buscamos fortalecer la prevencion social del delito a través de
estrategias e intervenciones que buscan reducir el riesgo de que se produzcan efectos
perjudiciales para la sociedad y las personas. Con programas de colaboracion entre
ciudadanos e instituciones, hemos implementado programas exitosos en el municipio,
los cuales continuaran y se fortaleceran, ejemplo de esto es la creacion de redes
ciudadanas a través de la metodologia de la reconstruccion del tejido social.

52



GACETA MUNICIPAL

20 DE CICIEMBRE, 2024

2.1 Seguridad

2.1.1 Guardia de Proximidad

La seguridad en nuestra ciudad es fundamental, por eso seguiremos impulsando y
promoviendo el Modelo de la Guardia de Proximidad, en los ultimos 6 anos se ha
progresado significativamente en la percepcion de seguridad ciudadana y la confianza,
segun los datos estadisticos del ENSU (Encuesta Nacional de Seguridad Publica
Urbana del INEGI). Somos una institucion profesional, capacitada, cercana a la
ciudadania, trabajando en conjunto, analizando las problematicas asociadas con la
violencia y E] delincuencia que afectan a la comunidad,

Redisefiaremos el modelo de patrullaje y las estrategias de la Guardia de Proximidad
con base en el analisis de la problematica de cada colonia, planeando estrategias
adecuadas, logrando disuadir los delitos y en muchos casos, la detenciéon de los
presuntos responsables.

2.1.2 Descentralizacion Operativa

Nuestro compromiso es dar cumplimiento en tiempo y forma al Plan Estratégico de
Seguridad 2024-2027, con el objetivo de planificar y mantener la continuidad de los
programas que aseguran la confianza, cercania y seguridad de la poblacion.
Ampliaremos la cobertura de vigilancia, asi como una buena calidad en el servicio
policial, con un despliegue operativo capaz de atender en pronta respuesta a los
auxilios solicitados que permita una mayor efectividad y una mejor cercania con la
ciudadania.

Actualmente, nuestro municipio se encuentra dividido en 09 zonas operativas, sumando
a ellas 1 zona hotelera/comercial, dentro de las mismas se cuenta con 42 cuadrantes,
logrando un despliegue operativo eficaz para abatir los delitos patrimoniales y de alto 1
impacto, asi como llegar a una atencion ciudadana mas proxima.

2 &
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2.1.3 Estado de Fuerza

Nuestra prioridad es consolidar un cuerpo policial confiable y profesional, fundamental
para ofrecer un servicio de seguridad efectivo y protector a nuestra ciudadania. Nos
alineamos con los estandares establecidos por la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica para asegurar un despliegue operativo eficiente y acorde a las
necesidades de la comunidad. Este enfoque se sustenta en estudios
sociodemograficos y en las demandas de seguridad expresadas por los propios
vecinos. Ademas, buscamos fortalecer las capacidades institucionales de nuestros
elementos, adaptandolos a los desafios y cambios sociales, a través de programas de
capacitacion continua con un enfoque prioritario en la Proximidad Social, para
garantizar una seguridad cercana y orientada al bienestar de todos.

2.1.4 Equipamiento

Al analizar las necesidades fundamentales de la funcion policial en la ciudad, nos
comprometemos a dotar a la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad con las
herramientas y el equipo necesarios para asegurar una operacion administrativa y
logistica eficiente. Este esfuerzo incluye la adquisicién de vehiculos, patrullas y
motocicletas, asi como armamento y municiones adecuadas para el desempefio de las
funciones de seguridad.

Ademas, se prioriza brindar el equipamiento necesario, con chalecos balisticos y
tecnologia de punta para el area de inteligencia, que abarca sistemas como la Central
de Radio, analisis de datos y acceso a la plataforma México. También se contemplan
torres de monitoreo y vigilancia mévil, que permiten una supervision constante y
efectiva de las areas criticas del municipio.

Este enfoque integral no solo mejora la operatividad de las fuerzas policiales, sino que
también contribuye a la seguridad de la ciudadania.

I/
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2.1.5 Tecnologia

Nos enfocamos en la prevencion y resolucion efectiva de delitos, asi como en la
proteccion de los derechos y libertades de los ciudadanos, Para lograrlo,
implementaremos herramientas tecnolégicas que fortalezcan la prevencion y la
investigacion de delitos, mejoren la atencion a emergencias y optimicen la gestion de
recursos.

Buscando ofrecer servicios de seguridad de alta calidad, mejorando la vigilancia y el
monitoreo, respondiendo rapidamente a situaciones de emergencia, y fortaleciendo el
analisis e investigacion para identificar a los sospechosos. Con un enfoque en la
transparencia y la comunicacion efectiva con la ciudadania, nuestra meta es crear un
entorno mas seguro y confiable para todos. Nuestro compromiso es ser una fuerza
policial innovadora que aproveche la tecnologia para mejorar la seguridad y la calidad
de vida de la comunidad.

2.1.6 Movilidad Segura

Segun nuestras estadisticas de hechos de transito, se ha logrado una reduccién del
30% en los accidentes viales al comparar el afio 2019 con el afio en curso. Sin
embargo, debido al crecimiento poblacional, industrial y comercial, la demanda
vehicular continta aumentando, lo que hace imprescindible seguir mejorando la
seguridad vial en el municipio. Es fundamental seguir implementando medidas que
acorten los tiempos de traslado y reduzcan el riesgo de accidentes que puedan poner
en peligro la integridad fisica de las personas. Como lo son: la realizacién de operativos
preventivos y los operativos itinerantes de supervision,

Estas acciones son esenciales para garantizar una mayor seguridad vial, reducir el
riesgo de accidentes y proteger la vida de nuestros ciudadanos. *

2.2 Prevencién Social

2.2.1 Reconstruccion del Tejido Social (RTS) V W }Z
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A través de un diagnéstico inicial realizado en la comunidad, hemos identificado
problematicas sociales significativas que afectan el dia a dia de los habitantes, como la
drogadiccion y los conflictos vecinales. Con este programa, buscamos contribuir al
desarrollo social, promoviendo la reconstruccion de relaciones entre los miembros de la
comunidad, fortaleciendo los lazos de convivencia y cooperacion.

El programa se implementara mediante seis etapas clave: Sensibilizacion,
Reencuentro, Comprensién, Transformacién, Revinculacion y Renovacion. Estas
etapas se centran en una pedagogia orientada a fomentar las practicas del Buen
Convivir, promoviendo la convivencia armoénica y el respeto mutuo entre los vecinos.,

Lo cual tiene por objetivo, fortalecer de la identidad comunitaria, Fomento de la paz
comunitaria, Acciones directas en la comunidad, Intervencion en diversas colonias, las
cuales son: Ciudad Natura, Artemio Trevifio, Paseo las Flores, Tréboles, Lomas de la
Paz, Praderas de Huinala, Pueblo Nuevo, El Rosario, Noria Norte, Noria Sur y Mujeres
llustres (Fome IV), Presentacion y dialogo con los componentes clave y Asumir la
responsabilidad colectiva.

2.2.2 Rescate de Adicciones

Buscamos un Apodaca Libre de Adicciones, por eso trabajaremos para reducir las
adicciones y mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Este programa tiene como objetivo brindar atenciéon primaria, asesoramiento y/o
canalizacion a las familias y tutores que enfrentan problematicas relacionadas con el
uso, consumo y abuso de sustancias legales e ilegales entre sus familiares. A través de
un enfoque integral y multidisciplinario, buscamos proporcionar un acompafiamiento
efectivo para la prevencion y tratamiento de estas adicciones.

Es fundamental para nosotros prevenir y tratar adicciones mediante orientacion, ‘*
tratamiento, la reinsercion social con talleres de oficios, educacién basica,
acompafiamiento con visitas domiciliarias y seguimiento en centros de rehabilitacion,

apoyando con actividades como la canalizacion a centros de rehabilitacion, talleres F
para padres y tutores e inspecciones y un seguimiento mgnsua )
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2.2.3 Centro de Atencién Integral para Adolescentes: CAIPA

Contamos con un centro Unico, con un modelo especializado en la atencion a las
adolescencias en riesgo y contacto con la ley a nivel nacional, con perspectiva de
juventud, de género y de derechos humanos, que coadyuven al bienestar, reintegracion
y la transformacion de las y los adolescentes.

Nuestro programa ofrecera una intervencion multidisciplinaria especializada para
adolescentes de 12 a 18 afios en riesgo o en contacto con la ley, con el objetivo de
prevenir la violencia y fomentar el respeto a los derechos humanos. A través de
atencion psicologica, terapias familiares y actividades de formacion, buscamos
fortalecer los factores de proteccion y disminuir el riesgo de reincidencia. Promoviendo
el desarrollo integral de los jovenes, brindandoles herramientas para la creaciéon de un
proyecto de vida que favorezca su reintegracion social y evite su contacto con el
sistema de justicia penal.

2.2.4 Haciendo Esquina

Una de las prioridades que tenemos en Apodaca es prevenir la actividad delictiva y
revertir la situacion de vulnerabilidad de jovenes y adolescentes, realizando estrategias
de desarrollo y una inclusion social integral, rescatar a los jévenes y adolescentes
involucrados en faltas administrativas, con la finalidad de disuadir las conductas
delictivas y antisociales con acciones establecidas. Realizando actividades dirigidas a
grupos denominados pandillas.

Implementamos actividades estratégicas preventivas en distintas colonias tales como
platicas, talleres en habilidades psicosociales y competencias laborales, torneos
deportivos y actividades culturales, fomentar el apego a la legalidad y el respeto de las
normas morales y sociales, asi como bajar el indice de menores infractores.

2.2.5 Prevencion Escolar

Para mantener nuestras escuelas seguras, el programa tiene como objetivo promover

en |a poblacién estudiantil el respeto a los Derechos Humanos yAa inclusion, con el fin
(\/
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de reducir las conductas violentas y discriminatorias. A través de platicas preventivas y
conferencias en los planteles educativos de nuestro municipio, se sensibiliza a los
adolescentes sobre los riesgos del uso indebido de redes sociales, el consumo de
sustancias legales e ilegales, y la importancia de la convivencia respetuosa.

Se implementaran actividades como entrevistas a directivos, encuestas a estudiantes y
atencion psicolégica para aquellos con problemas graves. Ademas, se dara
seguimiento a los alumnos con conductas desadaptativas mediante una segunda etapa
de intervencion. El programa abarcara el 100 % de las escuelas secundarias publicas y
privadas del municipio y se priorizaran las instituciones con mayor indice de riesgo. La
colaboracion entre el Gobierno Municipal y la Secretaria de Educacién garantizara una
cobertura efectiva y un enfoque integral en la prevencion.

2.2.6 Rescate de Espacios

El programa se enfocara en detectar y recuperar los espacios publicos que enfrentan
conflictos sociales, mediante inspecciones y la atencién a reportes de la comunidad. A
través de un trabajo coordinado con otras areas del gobierno municipal, se procedera a
la rehabilitacién de estos espacios, asegurando un entorno seguro y propicio para la
convivencia entre los vecinos.

El objetivo del mismo, es transformar los espacios en mal estado en |ugares
funcionales y agradables, eliminando factores de riesgo y fomentando la integracién
social,

2.2.7 Vecino Vigilante

Este programa, busca fortalecer la seguridad en las colonias mediante la participacion
activa de la comunidad. Se realizaran visitas casa por casa y reuniones informativas en
diversas colonias para invitar a los vecinos a unirse al chat de vigilancia,
proporcionando capacitacion sobre el uso adecuado de la herramienta y fomentando la
colaboracién entre vecinos.
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Nuestro objetivo es crear un entorno de confianza y cooperacion, donde los residentes
se conviertan en aliados activos en la prevencion de delitos y conductas antisociales,
contribuyendo a una solucién rapida y eficaz a los problemas de seguridad en su
comunidad.

Como parte de la expansion del programa, se crearan dos nuevos modelos: Alumno
Vigilante, que orienta a los jovenes de preparatoria sobre como mantenerse seguros en
su trayecto hacia la escuela y su hogar, y Empresa Segura, una iniciativa que apoya a
los negocios locales en la implementacion de medidas preventivas para garantizar la
seguridad de sus empleados, clientes y propiedades.

Ambos modelos buscan ampliar la cobertura del programa, protegiendo a los grupos
mas vulnerables de la comunidad y promoviendo la seguridad en todos los ambitos de
la vida urbana.

3. OPORTUNIDADES PARA TODAS Y TODOS

El desarrollo social es fundamental para el bienestar y la calidad de vida de nuestros
ciudadanos. En Apodaca, creemos que cada ciudadano debe tener la oportunidad de
alcanzar su maximo potencial y disfrutar de una vida digna y plena.

Este enfoque no solo busca mejorar las condiciones econémicas, sino también
fomentar la cohesion social, la inclusién y el acceso a los servicios basicos.
Fortaleceremos el tejido social, priorizando la educacién, la salud, la cultura y la
participacion ciudadana. Con la colaboracién de todos los sectores de la sociedad,
estamos determinados a transformar a Apodaca porque el futuro vive aquil.

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las personas, promoveremos el
bienestar y el acceso a oportunidades. Este enfoque se centra en la equidad, la
inclusion y la participacion activa de las comunidades en las decisiones que impactan
su entorno. El desarrollo social se presenta como una herramienta clave para fortalecer
el tejido social. Mediante la capacitacion, la sensibilizacion y el apoyo a la organizacion
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comunitaria, buscamos crear un entorno propicio para el desarrollo sostenible de la
ciudad, para que construyamos un futuro brillante para Apodaca.

3.1 Poligonos Contigo

Apodaca es un municipio en constante crecimiento, con una gran diversidad de
necesidades, y aln existen areas que enfrentan altos indices de rezago social, pobreza
extrema y violencia familiar. Por ello, implementaremos los Comités Contigo,
conformados por vecinos de las colonias, lideres sociales, organizaciones civiles,
lideres religiosos, el gobierno y las instituciones publicas.

Estos comités tendran como misiéon identificar y proponer soluciones a las
problematicas sociales, para asegurar una toma de decisiones méas acertada y efectiva.
Con esta iniciativa, buscamos construir un modelo de integracién comunitaria y
desarrollo humano con un alto impacto social, que nos permita reducir los indices de
rezago, pobreza y violencia en nuestro municipio.

Con este programa estrella, lograremos fortalecernos como el municipio lider en el
estado y el pais con los menores indices de rezago social, detonando programas
integrales y transversales con alto sentido social.

3.1.1 Brigada Contigo

Con el objetivo de promover el bienestar humano y transformar la intervencion
comunitaria, buscamos llevar los servicios que ofrece el gobierno municipal a través de
brigadas, ubicadas en puntos estratégicos de la ciudad que presentan mayores indices
de rezago. De esta manera, acercamos los servicios publicos a la ciudadania,
facilitando su acceso y fortaleciendo el vinculo entre el gobierno y la comunidad,

3.2 Atencién Multidisciplinaria

En cada una de las instancias del DIF, contamos con equipos multidisciplinarios
compuestos por profesionales en trabajo social, psicologia y derecho, lo que nos
permite ofrecer una atencién integral y mas completa a lag famijias de Apodaca. Esta
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60



GACETA MUNICIPAL

20 DE CICIEMBRE, 2024

colaboracién entre disciplinas asegura un enfoque mas amplio y adecuado para
abordar las diversas necesidades de las familias, promoviendo su bienestar de manera
mas efectiva.

3.2.1 Asesoria Juridica

Nuestro objetivo es promover el bienestar social y garantizar que cada persona pueda
tomar decisiones informadas que mejoren su calidad de vida y protejan sus derechos
en el ambito del derecho familiar. Por ello, ofrecemos asesoria juridica gratuita para
brindar certeza legal en temas esenciales como: matrimonio, divorcio y sus
consecuencias, relaciones paterno-filiales, derechos y responsabilidades, asi como
parentesco, proteccion de menores e incapacitados y patrimonio.

Con nuestra orientacion, buscamos que los ciudadanos puedan llevar a cabo sus
tramites de manera adecuada, asegurando que sus derechos estén protegidos y sus
asuntos familiares en orden.

3.2.2 Atencion Psicoldgica

Mejorar la calidad de vida de las personas comienza con una buena salud mental,
teniendo una mente fuerte, especialmente en los menores, quienes estan en pleno
proceso de desarrollo de su personalidad. Por eso, nos comprometemos a reducir las
barreras para el acceso a la salud mental, fortaleciendo el bienestar y el desarrollo
integral de las comunidades que servimos. A través de servicios psicologicos
integrales, promoviendo la resiliencia emocional y el bienestar mental, brindando
acceso a atencion de calidad y de manera accesible a las familias en situacion de
vulnerabilidad.

Nuestro objetivo es ser un referente en la atencion psicolégica comunitaria,
construyendo una sociedad mas inclusiva, empatica y resiliente. Queremos que cada
persona tenga la oportunidad de acceder a servicios de salud mental sin prejuicios ni
barreras, fomentando un cambio cultural que valore y promueva el cuidado de la salud }Z

emocional. Asi, contribuimos a un entorno donde el bienestar psicolégico sea una
(\/
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prioridad, y las personas puedan desarrollar las habilidades necesarias para llevar una
vida plena y saludable.

3.2.3 Trabajo Social

Fortaleceremos nuestro equipo con personal altamente capacitado, especialmente en
casos complejos de canalizacion y acompafiamiento. Ademas, desarrollaremos un
modelo integral que nos permita ofrecer atencion especializada en trabajo social,
centrado en la identificacion, seguimiento y apoyo en casos relacionados con reportes
de maltrato o abuso a adultos mayores y personas en situacion de vulnerabilidad.

3.3 Atencion A Quien Mas Lo Necesita

3.3.1 Gestoria

Este proyecto tiene como objetivo desarrollar un modelo de gestion que impacte
positivamente en el bienestar y desarrollo de los grupos vulnerables del municipio. Su
enfoque estara en proporcionar apoyo econdémico o en especie para ayudar a estas
personas a sobrellevar su situacion, siempre después de realizar una investigacion y un
estudio socioeconémico que verifique la informacion proporcionada. Los apoyos
estaran destinados a areas clave como salud, servicios funerarios y despensas
temporales, con el fin de brindar un apoyo integral a quienes mas lo necesitan.

3.3.2 Apoyo A Madres Primerizas

Implementaremos un innovador programa de apoyo social dirigido a madres solteras
primerizas, reconocido por su capacidad para mejorar las condiciones de vida y
fortalecer la estabilidad econémica de las familias beneficiarias. Nuestro objetivo es ser
una verdadera herramienta de cambio, promoviendo el bienestar de los nifios desde
sus primeros meses de vida y fortaleciendo el vinculo maternal en un entorno de
inclusion y solidaridad.

Este programa apoyara a 500 madres solteras primerizas con hijos de 0 a 6 meses,
ofreciéndoles una ayuda econémica mensual de $700 durante seis meses. Con este
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apoyo, buscamos contribuir a la estabilidad emocional y econémica en los primeros
pasos de la maternidad,

3.3.3 Organizaciones Civiles

Nuestro objetivo es establecer redes de colaboracion, promover la inclusion y fomentar
el trabajo en equipo, asi como crear una red empresarial solida y fortalecer las
iniciativas en el area de responsabilidad social. Para ello, nos basaremos en
indicadores clave como el nimero de asociaciones participantes, la cantidad de
empresas integradas en la red, las empresas capacitadas en responsabilidad social y el
total de talleres impartidos. Esta estrategia nos permitira medir el impacto y la
efectividad de nuestras acciones en la creacion de un entorno empresarial mas
responsable y comprometido.

3.3.4 Comedores Contigo

Nuestro objetivo es construir una red solidaria donde cada persona tenga la
oportunidad de contribuir, ya sea a través de donaciones, voluntariado o colaboracién
activa, para juntos combatir el hambre y mejorar la calidad de vida en las comunidades
mas necesitadas, Es por ello que queremos contribuir al bienestar de nifias, nifios y
adultos mayores en situacién de vulnerabilidad econémica, promoviendo una vida mas
saludable y digna mediante el acceso a una alimentacién nutritiva y accesible a través
de los comedores Contigo.

Donde brindaremos alimentos preparados, con menis equilibrados y un riguroso
control de calidad e higiene, a nifias, nifios y adultos mayores en situacion de
vulnerabilidad econémica. Nuestra meta es beneficiar a 250 personas al mes,

proporcionando una opcién alimentaria que apoye su bienestar y ayude a mejorar sus
condiciones de vida.

3.3.5 Apoyos Alimentarios

Con el respaldo del Gobierno del Estado, a través del DIF, fortaleceremos el acceso y
consumo de alimentos nutritivos y seguros para las personas en situacién de atencién
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prioritaria. Esto se lograra mediante la entrega de alimentos que cumplan con altos
estandares de calidad nutricional, acompanados de acciones de orientacion y
educacion alimentaria. Ademas, aseguraremos la calidad de los productos entregados,
con el objetivo de complementar las dietas de los beneficiarios y contribuir al ejercicio
pleno de su derecho a la alimentacion adecuada.

3.3.6 Clases Y Talleres Dif

Nos comprometemos a crear espacios seguros y accesibles donde las personas
puedan aprender, divertirse y conectarse, contribuyendo a una comunidad mas unida,
solidaria y resiliente. Nuestra red de centros serad un referente en la generacion de
oportunidades de desarrollo personal, formativo y recreativo para todos los habitantes
del municipio, fomentando la participacion activa, el empoderamiento y el compromiso
con el bienestar comun.

A través de una variedad de actividades formativas, recreativas y de crecimiento
personal, buscamos ofrecer apoyo tangible a los vecinos del municipio, asegurando
que estos programas estén cerca de sus hogares para facilitar su acceso. Asi, no sélo
promovemos el bienestar integral de la comunidad, sino que también sembramos las
bases para un crecimiento colectivo, donde cada persona tenga la oportunidad de
prosperar y contribuir a un entorno mas saludable y armonioso para todos.

3.3.7 Casa Rosa

Nuestro objetivo es crear una red de apoyo accesible y sélida para mujeres
diagnosticadas con cancer en Apodaca, a través de la colaboracién comunitaria e
interinstitucional. Brindaremos servicios integrales de salud, educacién y prevencion,
empoderando a cada mujer para que enfrente su diagnostico con dignidad y
esperanza. Ofrecemos apoyo fisico y emocional mediante talleres, consultas médicas,
examenes de deteccion y programas educativos, promoviendo el autocuidado y
mejorando su calidad de vida para que puedan enfrentar el proceso con resiliencia y
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confianza.
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